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DINCOLO DE REDUNDANTE.

potentialul de optimizare a colectarii datelor

Principalele mesaje

1.

UE~Lrcr i
et iscdi

Sunt numeroase redundante in sistem. Ele deriva predominant din cadrele de raportare
diferite. Acestea sunt fie legate de modul de definire a unitatilor de agregare
(domeniile de licenta vs. domeniile definite de ISCED — Clasificarea internationald
standard a educatiei), fie de perioada de referinta (raportare la 5 ani — in cazul datelor
ARACIS, respectiv anual, caz in care poate fi vorba de anul universitar, respectiv de
anul fiscal/calendaristic)
Redundantele incarcd volumul de munca atat la nivel central, cat si pentru fiecare
universitate, si structurile de management academic si administrativ ale acesteia.
Redundantele sunt folosite foarte putin in procesul de validare a datelor.
Ele pot fi eliminate prin proiectarea unui sistem comun de colectare, stocare si
accesare a datelor. Acesta poate fi implementat fara a afecta in vreun fel independenta
entitatilor implicate, asigurand doar un cadru comun de colectare a datelor.
Sistemul comun:
a. poate aduce eficientd din punct de vedere a costurilor umane, materiale si de
timp,
poate creste acuratetea si calitatea datelor colectate,
poate elimina din erorile de neraportare,
d. poate creste gradul de utilizare a datelor, incluziv prin evenimente dedicate
analizei acestora,
e. preluarea datelor colectate, de la o raportare la alta.
Implementarea unui sistem comun poate fi realizata doar treptat:
a. Un design comun la nivelul principalelor entitati centrale implicate, bazat pe
sistemele existente
b. Pilotarea in cateva universitati, timp de un an
c. Trecerea la implementarea la nivelul tuturor universitatilor.
Implementarea trebuie insotitd de mici programe de crestere a legitimitatii colectarii
datelor, fiind acompaniata de modele de utilizare a datelor si de intdrire a culturii
folosirii datelor in managementul organizational si designul de politici la nivelul
sistemului universitar.
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Introducere

,La fiecare viziti ARACIS (Agentia Romanid de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Superior) petrecem macar o lund de munca efectiva pentru a documenta raportul de
acreditare”. Fraza de mai sus, in varii forme, ne-a fost repetata de catre interlocutori aflati pe
niveluri diferite in interiorul universitatilor din Romania, cu varste si experiente profesionale
diferite. La randul lor, interlocutori din organizatiile centrale ce colecteazd date despre
educatia superioard de la universitati si pe care i-am intervievat in acest proiect, ridicd semne

de intrebare asupra completitudinii datelor, uneori a calitdtii lor, si mai ales asupra

.....

Intreg sistemul vorbeste despre redundante si neconcordante in raportare. Ultimele nu sunt
neaparat grave, dar existd. Primele sunt cele care creeaza disconfort, mai ales in conditiile in
care ele genereaza presiune asupra universitarilor, si aloca in activitati din afara domeniului

de expertiza o forta de munca ce altfel ar putea produce cercetare.

Redundantele in colectarea datelor constituie cel mai probabil un loc comun in reprezentarile
aproape oricui ajunge si citeasca acest raport. in cele ce urmeaza, le documentim, explicim
cum apar, discutdm despre cum actioneaza sistemul universitar in efortul de a documenta
propria sa existentd. Aratdm cad de fapt, avem de a face cu un proces simplu in care aceeasi
informatie este agregatd de catre universitati, facultdti, departamente si apoi raportata pe
nivelul ierarhic imediat superior, pentru a ajunge la INS (Institutul National de Statistica),
ME (Ministerul Educatiei), ANCS (Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintificd),
UEFISCDI (Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetirii,
Dezvoltarii si Inovarii); CNSPIS (Consiliul National de Statisticd si Prognoza a
Invatamantului Superior), ARACIS, CNFIS (Consiliul National pentru Finantarea
Invatamantului Superior) in formatul solicitat de acestea, cel mai adesea supus unor
constrangeri legislative sau de raportare la nivel international. Documentdm faptul ca
redundantele apar de fapt din cauze legate de raportarea pentru (1) perioade de timp diferite;

(2) unitati de agregare diferite; (3) metodologii de agregare diferite. Explicdm cum se
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raporteazd intreg sistemul la datele acumulate si cum se ajunge ca in ciuda efortului de

colectare, datele sa fie sub-utilizate.

Abordarea noastra este una reflexiva, orientatd pragmatic spre a identifica posibile cai de a
optimiza colectarea de date, prioritizdind optimizarea timpului alocat acesteia si calitatea

datelor, precum si crescand potentialul de a utiliza aceste date.

Acesta este obiectivul demersului raportului de fatd, care se structureaza in jurul a trei
termeni cheie: documentarea procesului, optimizarea sa, sporirea beneficiilor exercitiului
recurent de colectare a datelor. Conceptual, ne plasdm intre tendintele contemporane de
gestiune a big data, deschidere si reutilizare a datelor, pe o parte, si, pe de alta parte, de
asumare a faptului ci orice actiune este eficientd atat timp cat ea este legitima. Imbinim
experienta practicd a autorilor ca parte a sistemului si cea de analiza a politicilor publice, cu
precadere a celor din domeniul educatiei superioare. Metodologic, ne plasdm 1n zona de
mixed methods, combindnd documentarea starii datelor (desk research) cu o analiza calitativa
a opiniilor celor din sistem si cu propuneri de dezvoltare de politici si actiuni. Publicul tinta
este dat de decidentii din domeniul educatiei superioare si de populatia de actori relevanti in

sistemul universitar romanesc.

Raportul cauta sa se mentina suplu, scurt, usor de citit. Prin urmare, structura sa include o
prima parte in care prezentdm pe scurt esenta demersului, cu referiri minimale la literatura
existenta. Apoi descriem foarte pe scurt demersul metodologic. Prezentdm sintetic exemple
de redundanta, apoi comentdm principalele tendinte observate la nivelul actorilor din sistem.
In final, schitim o propunere de directii de actiune in sensul optimizarii si cresterii utilizarii
datelor, asa cum anunti titlul acestui text. In fapt, un cititor gribit poate si se concentreze pe
capitolele ,,Concluzii globale” si ,,Recomandari de actiune”, care preced anexele. Anexele
insd discuta 1n extenso observatiile noastre si meritd parcurse pentru a intelege in profunzime

starea sistemului.

Existd o limitare importantd a demersului de fatd, care nu ia in considerare raportarile de

naturd financiara, altele decat cele solicitate de catre CNFIS (prin UEFISCDI). Nu analizam
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astfel spre exemplu redundantele dintre raportarile spre Ministerul Educatiei si cele spre

Ministerul Finantelor.

Repere Contemporane

Ultimul deceniu a marcat decisiv o trecere hotarata a sistemelor publice si a celor universitare
la implementare la nivel de folosire a datelor a principiilor mult mai vechiului ,,management
stiintific” cu formele sale amendate in contemporaneitate (Chen & Hitt, 2021; Taylor, 2004).
Ele produc efecte profunde in sistemul educatiei superioare de azi (Locke, 2009; Oackley et
al, 2005), colectarea de date insdsi constituind un instrument de invéatare si de diseminare a

cunoasterii despre politicile educationale, cu precadere cele legate de asigurarea calitatii
(Beerkens, 2018; Leiber, 2018).

Toate acestea se incadreaza in trendul mai larg de a utiliza date si big data in designul de
politici publice (Athey, 2017; Schintler & Kulkarni, 2014), implicand colectarea si analiza
datelor. Lucrurile nu se opresc aici, trendul contemporan fiind de a deschise datele spre
reutilizare si shareability (Zuiderwijk & Janssen, 2014), trend luat in considerare si de

Romania (Voicu & Voicu, 2021).

Utilizarea datelor presupune insd mai intdi colectarea acestora, la standarde de calitate
ridicate. Cum colectarea se bazeaza pe capacitatea de colectare, centralizare si raportare a
universitatilor, avem de a face cu o nevoie de legitimitate a procesului (Wallner, 2008), iar
aceasta depinde indisolubil de capacitatea existenta la nivelul resursei umane din sistemul la
care se referd procesul analizat (Mazepus, 2018). In cazul nostru, este vorba de sistemul

educational si de oamenii care il compun.

Prin urmare, analiza noastra are in prim plan nevoia de a utiliza date, ca dat indiscutabil al
paradigmei canonice contemporane de gestiune a oricarui sistem, dublatd de pozitionarea

oamenilor din sistem fatd de utilizarea de date.
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Metodologie

Autorii acestui raport s-au concentrat in etapa de documentare a procesului studiat pe doua
directii: Pe de o parte am contrastat principalele trei fluxuri de date dinspre universitati spre
nivelul central in Incercarea de a intelege redundantele factuale din interiorul colectarii
datelor. Cele trei fluxuri principale au fost definite prin principalii colectori de date:
ARACIS, INS, Ministerul Educatiei (prin UEFISCDI). ARACIS are menirea de a evalua
universitati si programe in vederea acreditarii, generand astfel un flux de date consistent, dar
la intervale mai lungi de timp (in principiu la 5 ani distanta pentru fiecare entitate supusa
acreditarii). INS realizeaza colectare anuald a datelor, prin chestionare adresate universitatilor
la inceputul si finalul anilor scolari, o practica care are deja o0 vechime de decenii. UEFISCDI
colecteazd date tot de doud pe an, furnizdndu-le si catre variile agentii coordonate de
Ministerul Educatiei. Anexele pun in evidenta tipurile de redundante intre perechile rezultate

din luarea doui cate doud a acestor trei fluxuri de date.

Pe de o altd parte, am intervievat persoane implicate in activitatea celor trei agentii
mentionate mai sus, la nivel de universitate, facultate si departament, pentru a intelege cum se
colecteaza, stocheaza, transmit si utilizeaza efectiv datele. Discutdm despre un demers
calitativ, axat pe Intelegerea mecanismelor si opiniilor celor din sistem, nu despre o

investigatie cantitativa.

Cele doud surse de cunoastere sunt utilizate impreuna pentru a intelege sistemul existent si a

structura propuneri de optimizare.

Cadrul colectarii de date

UEFISCDI colecteaza aparent cele mai multe date din punct de vedere al acoperirii
indicatorilor solicitati, dar dat fiind nivelul de granularitate e vorba doar de varietate, nu de
intrare Tn profunzime precum in cazul INS. Consiliile consultative ale Ministerul Educatiei,
precum CNFIS, nu colecteaza date, dar solicita ME - UEFISCDI sa o facd, ceea ce conduce si

Y iscdi
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la diversitatea indicatorilor colectati. Oricum, este posibil ca aceastd varietate sd actioneze
insd ca bumerang impotriva completitudinii si calitatii datelor. Pentru cei intervievati la
nivelul universitatilor, facultatilor si departamentelor, UEFISCDI este cel mai putin important
colector de date, adesea fiind observabila chiar o lipsa a constientizarii sale drept colector de
date. Posibil ca parte din explicatie sa provina din faptul ca adresele de solicitare a raportarii
vin de la Ministerul Educatiei in plus, utilizarea datelor furnizate citre UEFISCDI are
consecinte palpabile doar pentru universitatile publice, la nivelul finantarii complementare, si
nu este neapdrat vizibild la nivelul Intregii populatii de personal din universitdti. Apar astfel

comportamente de free-riding, mai ales in cadrul universitatilor private.

ARACIS are cea mai puternica parghie in colectare: indicatorii au aplicabilitate directa in
procesul de acreditare. A nu realiza raportarea inseamna un risc de a nu mai putea functiona.
Sunt opinii in randul celor intervievati care spun ca universitatile private, trecand printr-un
proces istoric de acreditari succesive perceput drept a fi fost mai dificil, tind sa raporteze mai
precis si cdtre celelalte instante ce colecteazd date. ARACIS are insd si particularitatea cel
putin neasteptata in context contemporan de a nu a avea un Sistem propriu de stocare a

datelor, iar digitalizarea acestora practic nu exista.

INS este principalul colector de informatii tindnd cont de volumul total al datelor colectate.
INS intrd in profunzime prin modul de raportare, defalcat pe o multitudine de categorii si
adaptat la clasificarile internationale. Cheile de verificare sunt mai multe, explicabil prin
faptul ca organizatia este profesionalizata in colectarea de date si colecteazd date despre
invatamantul superior cu mult fnainte ca restul actorilor la nivel central sd fie infiintati.
Raportarea catre INS este stipulatd ca obligatorie prin lege, dar acest lucru nu garanteaza
acuratetea. La nivel agregat national, erorile se pot compensa, dar la nivelul fiecarei unitati de
analiza in parte este posibil ca ele sd nu mai fie tolerabile. Acoperirea indicatorilor colectati o
exceda pe cea a ARACIS prin faptul ca include o gama mult mai mare de aspecte, dincolo de

fluxurile de studenti si stocurile de cadre didactice.

Diferenta majora in ce priveste raportdrile este datd de orizontul de timp diferit folosit drept
cadru de referintd: pentru INS si ARACIS sunt relevante datele mai ales la nivelul anului

scolar. Pentru INS acesta nu este unic, dar organizatia are capacitatea de a gestiona datele in
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perspective temporare diferite, situatie cu care se confrunta in multe alte domenii de lucru.
Pentru UEFISCDI, in cele mai multe cazuri cadrul de referintd relevant este anul
calendaristic, care se suprapune peste cel fiscal. De aici nevoia de a raporta repetat efective

scolare si indicatori ai cadrelor didactice.

Analizele comparative furnizeaza exemple de redundante intre indicatorii solicitati de variile
entitati centrale. Ele sunt abordate deopotriva sintetic, dar si detaliate la nivelul unor

indicatori specifici.
Analizele amintite structureaza cateva concluzii majore.

ARACIS si UEFISCDI colecteaza practic aceleasi date. Analiza comparativd a
indicatorilor solicitati de ARACIS fata de cei solicitati de UEFISCDI privind activitatea de
raportare a universitatilor, releva faptul ca sunt relativ putini indicatori pe care una dintre
agentii nu ii acoperd, iar cealalta 1i ia in considerare. Si sunt numerosi indicatori, majoritatea,
pentru care diferentele apar doar din agregarea anuala (UEFISCDI), respectiv la cinci ani
(ARACIS). Spre exemplu, ponderea studentilor care absolva cu diploma in total studenti se
realizeaza prin raportarea numarului celor ce absolva examenele de licenta cu diploma la cei
care sunt inscrisi la inceput. Cum unii studenti termind cu intarziere studiile, sustindnd
examenele de licentd mai tirziu, solutia simpld este sd nu furnizezi informatie agregata
(indicatorii relativi mentionati la inceput), ci sa raportezi date la nivel de student. Aceasta ar
creste precizia raportarii atat pentru ARACIS cat si pentru UEFISCDI si elimina din efortul
de analiza la nivel de universitate, facultate, departament, program de studii. O colectare
comund ar face ca evaluatorii ARACIS sa aibd acces imediat la rapoarte similare pentru
programe similare, ca universitdtile sa petreacd un timp mult mai scurt pentru a raporta, ca

atat UEFISCDI cat si ARACIS sa aiba la dispozitie date de calitate in practic orice moment.

Comparatia ARACIS vs. INS arata ca de fapt granularitatea este diferitd pentru cele doua
entititi. In fapt, nivelul de defalcare la care raporteazi date INS face ca oficiul de statistica si
fie de fapt principalul colector de date. Altfel, pentru majoritatea indicatorilor nu exista

diferente majore ARACIS-INS, ci doar date de perioada de raportare (5 ani vs. 1 an) sau de
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defalcarea pe sexe, varste, medii de provenientd, alte tipuri de clasificare (cele incluse in
ISCED) etc. O colectare comund, la nivel dezagregat, ar permite inclusiv trecerea usoard
spre sistemele internationale/europene de clasificare din invatamdntul superior atunci cand

se doreste compararea cu alte sisteme educationale.

Comparatia INS vs. UEFISCDI pune in evidenta nivelul net superior de detaliere solicitat
de INS. Practic, ca si in cazul comparatiei anterioare, discutdim despre defalcarea pe categorii
neinteresante pentru UEFISCDI. De aceastd data, nu apar diferente date de perioada de
raportare, dar apar aceleasi discrepante date de utilizarea de catre INS a clasificarilor
internationale, nu a celor prevazute in reglementdarile din legislatia nationald. Solutia simpla
la aceasta diferenta este de a nu favoriza un mod de raportare, ci de a colecta date la un
nivel dezagregat care sa permitd agregarea ulterioard pe orice tip de categorie. Avantajul ar
fi dat si de faptul ca, daca se schimba in vreun fel legislatia, si impune alte tipuri de
clasificari, structura curentd a raportarilor catre UEFISCDI si INS risca sa nu mai permita
comparatia in timp. Utilizarea RMU ca sursa primara de date in ce priveste studentii ar fi din

acest punct de vedere ideala.

Opinii si atitudini observate in sistem

Viziunea la nivelul sistemului ne-o dau observatiile rezultate din interviurile cu persoane din

sistemul de colectare a datelor. Ele sunt rezumate pe scurt in cele ce urmeaza.

Cultura utilizarii datelor este redusa, iar colectarea in sine pierde din legitimitate datorita
absentei unei imagini clare asupra beneficiilor personale si organizationale derivate din
folosirea datelor colectate. La nivelul universitétilor, facultatilor si departamentelor, exista in
general incercdri de automatizare, simplificare si optimizare a procesului, ceea ce indicd un
bun moment pentru furnizarea unui sistem integrat de colectare si gestiune a datelor.
Incarcarea cu sarcini de raportare constituie in prezent un loc comun in cadrul sistemului, mai
ales din punct de vedere a alocarii de resursd umana si timp. Este evidenta si o nevoie de

training 1n ce priveste utilizarea si a unui instrument suplu de generare a unor rapoarte simple,
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ce pot permite observarea trendurilor propriei organizatii, a comparatiei intre domenii de
studiu, cu alte departamente/facultati similare, in interiorul aceleiasi universitdti, a traiectoriei
propriei rute academice prin comparatie, spre exemplu, cu mediana celor din sistem aflati in

acelasi domeniu si pe acelasi nivel profesional etc.

Concluzii globale

Concluzii generale

Din analiza comparativa a indicatorilor de monitorizare a invatamantului superior solicitati de
CNFIS (via UEFISCDI) fata de cei solicitati de INS si de ARACIS, putem concluziona ca
existd un numar foarte important de redundante partiale sau totale. Eliminarea acestor
redundante, printr-un sistem unic/centralizat de raportare a datelor de catre universitati, ar

avea consecinte extrem de pozitive la diferite niveluri:

e reducerea considerabila a efortului de raportare a universitatilor (o singura raportare,
probabil anuald; instaurarea unui sistem clar si predictibil de colectare a datelor in
cadrul universitatilor/facultatilor/departamentelor);

e transparenta datelor la nivel de universitate/facultate/departament;

e incitarea universitatilor a-si folosi datele colectate in intern pentru propria gestiune si
analizd a activitatii si a calitdtii;

e transparenta colectarii datelor;

e simplificarea controlului calitatii datelor transmise de universitati, atat la nivelul
intern al universitatilor/facultitilor/departamentelor, cat si la nivelul institutiei care
colecteaza datele sau a ministerului;

e simplificarea introducerii de noi indicatori solicitati universitatilor.

e simplificarea verificarii introducerii datelor solicitate;

e simplificarea verificarii primare a armonizarii introducerii primare a datelor.
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Concluzii privind diferentele dintre indicatorii solicitati

Pentru stabilirea indicatorilor de calitate folositi de Consiliul National pentru Finantarea
Invatimantului Superior in calculul finantarii suplimentare, urmatoarele categorii de date sunt
solicitate universitatilor: date referitoare la predare/invatare (numar de studenti si de cadre
didactice, pe diverse categorii); date referitoare la cercetare stiintifica / creatie artistica /
performanta sportiva (diversi indici Hirsch, punctaje, numar de productii stiintifice/proiecte
clasate pe diverse categorii, venituri din proiecte de cercetare); date referitoare la orientarea
strainatate/Romania, numar de studenti fizici strdini care studiaza in Romania); date
referitoare la orientarea regionala si echitatea sociala (date legate de burse, practica, studenti

din medii dezavantajate, locuri de cazare, venituri).

De exemplu, UEFISCDI (pentru CNFIS) solicitd universitatilor indicatorii redundanti
referitori la: numarul studentilor pe ciclu de studiu si ramura de stiinta; punctajul comunicat
de universitate pentru cadrele didactice si de cercetare, plus domeniul CNATDCU (desi doar
CNFIS (via UEFISCDI) are acest indicator, pentru anumite domenii, acest indicator poate fi
calculat in functie de alti indicatori solicitati de institutii); numarul de articole publicate Tn
reviste clasate pe diverse categorii; numarul de brevete, in functie de tipul de brevet; valoarea
totala a veniturilor din proiecte de cercetare; numarul de studenti fizici romani (bugetati si cu

.....

studenti fizici strdini care au participat la mobilitati In Romania, de la toate ciclurile de studii.

Redundantele partiale provin din: granularitati diferite, din granularitati avansate sau din
moduri de raportare diferitd de la o institutie la alta. De exemplu, INS solicita studentii
inscrisi in invatamantul universitar pe grupe de specializari conform ISCED-F (granularitate
diferita fata de UEFISCDI/CNFIS). INS solicita studentii inscrisi in invatamantul universitar,

cu diploma de bacalaureat 1n alta tara (granularitate avansata fata de UEFISCDI/CNFIS).

Recomandari de actiune
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Fara a afecta independenta entitdtilor colectoare de date, propunem o actiune comuni,
pastrand autonomia tuturor si asigurand o baza comunad de la care se pleaca. Sistemul pe care
il propunem se bazeaza pe ceea ce exista, presupune control comun asupra procesului, dar si

capacitatea de actiune individuala.

Tinta pe care o supunem atentiei este constituirea unui birou comun de colectare a
datelor. El poate fi structurat ca actiune comuna a entitatilor centrale implicate in colectarea
de date, spre exemplu prin alocarea a cate doud persoane care coopereazd si isi divid
responsabilitatile in designul sistemului, relatia cu universitatile, structurarea bazei de date,

analiza si raportare personalizata spre fiecare entitate.
Avantaje:

o Cresterea calitdtii datelor colectate prin

o inglobarea experientei organizationale a UEFISCDI; INS; ARACIS;

o cresterea numarului de indicatori la care fiecare organizatie mentionatd are
acces;

o reducerea incarcdrii cu sarcini pe furnizorii de date (univeritati cu structrurile
administrative de la diferite niveluri);

o profesionalizarea colectarii datelor;

o generarea unor sisteme comprehensive de stocare si gestionare a bazelor de
date (INS este singura organizatie din cele analizate care face acest lucru in
prezent in mod profesionist);

e scaderea costurilor atat la nivel central cat si la nivel de universitate prin eliminarea
redundantelor, colectare unificata, partajarea sarcinilor;

e capacitatea de a genera rapoarte personalizate prin prezenta datelor in una si aceeasi
baza de date;

e capacitatea de a genera atasament al actorilor din sistem fata de colectarea de date.
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Dificultati de masurare ce constituie provocari de depasit:

omogenizarea initiald a abordarilor;

rezolvarea nevoii de a raporta diferit datele referitoare la ani scolari si ani fiscali,
colectarea se face la cel mai dezagregat nivel posibil pentru a permite apoi agregari
specifice rapoartelor necesare tuturor scopurilor entitatilor implicate. Apare astfel
nevoia de a armoniza nomenclatoarele si clasificarile folosite, precum si definitiile
pentru unitdtile de analizad (student/student echivalent, mod de numarare al mormelor
didactice, personalului didactic etc., alocarea acestora pe domenii, programe, cicluri

samd).

Depasirea dificultatilor implica nevoia de pilotare si implementare graduala. Din acest

punct de vedere, o strategie de abordare poate avea in vedere urmatorii pasi:

1.

Un proiect pilot in care agentiile implicate constituie o echipa comuna (task force) ce
elaboreaza sistemul de raportare ce va fi folosit in etapa urmatoare. Fiecare entitate
alocd 1-2 persoane in aceastd echipd comund, ce se constituie intr-un birou de
colectare a datelor. Fiecare entitate are astfel control direct asupra procesului si acces
automat la toate datele, biroul nou constituit fiind doar o interfatd ce faciliteaza
colectarea de date.

Una-doud universitati raporteaza unificat exclusiv catre biroul constituit la punctul
anterior. Cu alte cuvinte, universitatile pilot raporteaza intr-un singur sistem, iar datele
merg de aici catre ARACIS, UEFISCDI, INS samd.

Datele sunt evaluate de agentiile implicate, feedback-ul fiind folosit pentru ajustarea
sistemului de raportare.

Datele sunt analizate si sunt produse exemple de utilizare care pot evidentia
beneficiile existentei lor, atdt pentru nivelul central, cat si pentru universitati,
departamente, facultdti si personal de orice fel din sistemul universitar.

In paralel, o interfata grafica prietenoasa este proiectatd, avand capacitatea de a genera

comparatii utile intre departamente, facultati, universitati, domenii de studii etc.
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Accesul la interfatad poate fi destinat initial doar universitatilor in care se face pilotarea
si entitatilor centrale ce gestioneaza proiectul.

6. Sunt pregatite procedurile de deschidere a datelor, cu acces direct al fiecarei
universitdti la datele proprii si cu acces public partial la totalitatea datelor.

7. Sistemul este extins la un numar de 9-10 universitati.

8. Sistemul este generalizat.

9. Sunt implementate proceduri de comunicare Intre baza de date centrala si bazele
universitatilor (acolo unde acestea existd), permitdnd automatizarea si actualizarea in

timp real.

Sistemul de colectare nu trebuie inventat de la zero, ci poate fi bazat pe cele deja existente.
Spre exemplu, in privinta fluxurilor de studenti se poate folosi RMU (care poate deveni
referinta pentru raportarea anuald), adaugand campuri ce permit clasificarile dorite in variile

raportari. Extinderea RCS poate constitui o ancord suplimentara in proiectarea sistemului.

Un deziderat obligatoriu pentru orice sistem de colectare si gestiune a datelor ar trebui sa fie
acela de a permite exportul rapid a bazelor de date in formate de date analizabile cu softuri

specializate Tn acest sens.

Mai mult, poate fi implementat un sistem de generare de rapoarte, accesibil direct si INS si
ARACIS si UEFISCDI si Universitatilor, prin care orice raport este generat prin 2-3 click-uri,

si devine disponibil imediat celor interesati.

Sunt posibile modalitati diferite de a creste participarea universitdtilor si a creste interesul si
loialitatea fata de sistemul de raportare. Spre exemplu, sistemul poate fi proiectat in
cooperare cu universitatile, beneficiind de expertiza tehnica a departamentelor de IT sau a

celor din stiintele educatiei, statistica, etc.

Complementar, este necesar un program de training pentru utilizatori potentiali si promovarea
utilizarii independente a datelor de catre universitati. El are de asemenea menirea de creste
legitimitatea si de a genera potential de utilizare a datelor dincolo de cea curentd. Pot fi
lansate mini-granturi pentru programe de master sau doctorat care sa analizeze datele. Pot fi

finantate mini-analize ale unui domeniu de studiu, oferind astfel exemple de utilizare a
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datelor. Deschiderea datelor va conduce la analize realizate de catre terti, avand astfel

exemple de analiza.

Mergand pe aceasta linie, se pot organiza la costuri reduse sau chiar nule (in conditiile de
seminarii online), sesiuni de data-confruntation (in care analisti diferiti discutda despre modul
de utilizare a datelor si dezvolta proiecte comune) sau conferinte ale utilizatorilor datelor.
Modelul este raspandit in stiintele sociale, fiind folosit pentru sondaje comparative
interna‘gionale1 sau pentru date disponibile la nivel national dar cu colectare panel®. (de retinut
ca de fapt colectarea de date in cadrul sistemului de invatdmant superior constituie o colectare

de date panel similard GSOEP?).

Este usor sd integrezi in sistemul comun de colectare si indicatorii solicitati in rankingurile

internationale, facilitand astfel prezenta in acestea.

Poate fi stimulata realizarea de API-uri care sa aiba ca finalitate raportari comprehensive

precum cel din ranking-ul german (https://ranking.zeit.de/che/de/) sau cel putin simpliste

precum cele disponibile pentru Austria (www.studium.at), ca sa dam doar doud exemple

diferite ca grad de complexiate. (experienta utilizarii datelor din alte domenii postate pe
data.gov.ro indica un potential ridicat al mediului ONG si de business din Roméania de a
genera gratuit aplicatii care sa aduca spre publicul larg rezultatele colectarii datelor din

sistemul universitar, asigurand si actualizarea permanenta).

! Spre exemplu cele din retelele European Values Study sau European Social Survey.

? Precum cele bianuale ale PairFam (https://www.pairfam.de/en/events/international-conferences/) sau
GSOEP (https://www.diw.de/en/diw_01.c.684432.en/soep/soep user conferences.html) in Germania.

* Mai mult, este de observat ca in amintitul sistem de educatie german, a fost mai recent initiat si un studiu
panel al populatiei de doctoranzi (https://www.nacaps.de/en/studie). El completeaza NEPS (German National
Education Panel Study - https://www.neps-data.de/), un proiect care a debutat deja de 10 ani si care include o
componentd extinsa dedicatd educatiei tertiare (nivel BA si MA/MSc), cu colectare anuald. Datele sunt
disponibile pentru utilizare universald, la nivel de caz individual. Mentionarea acestor proiecte este utild
pentru a sublinia doua aspecte distincte: pe de o parte retinerea de a avea date disponibile la nivel individual
din motive de GPDR este rezolvata deja in alte state europene, deci nu este sutenabild. Pe de alta, discutam
despre practici in administrarea sistemelor universitare mult mai extinse decat cele din Romania,
recomandarea acestui sistem integrat de a colecta date in Romania fiind in fapt un pas minuscul in comparatie
cu nivelul de complexitate atins de alte sisteme.
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Analiza comparativa a indicatorilor solicitati de ARACIS fata de cei solicitati de

UEFISCDI privind activitatea de raportare a universitatilor

Introducere

Raportarea citre UEFISCDI reprezintd cel mai mare numar de indicatori solicitati institutiilor
de invatamant superior. Universitatile publice acordd o mai mare atentie raportarii, aceasta
avand impact direct In finantare. Din discutiile purtate intre membrii echipei de
implementare, cu reprezentantii UEFISCDI, a analizelor recurente ale CNSPIS referitoare la
raportarile universitdtilor in platforma ANS, dar si in urma interviurilor realizate institutiile

particulare nu raporteaza cu seriozitate, sau, uneori, nu raporteaza deloc.

Spre deosebire de UEFISCDI (care nu are mijloace de “constrangere”), evaluarile realizate de
ARACIS sunt o conditie obligatorie pentru toate institutiile de Tnvatamant superior. Astfel,
raportdrile catre ARACIS sunt tratate cu egald seriozitate, atat de invatdmantul public, cat si
de cel privat. Sunt si cazuri, intr-adevar izolate, in care anumite institutii de invatamant
superior au ales sa faca evaluarea externa cu alte agentii de asigurare a calitdtii inregistrate in

EQAR, sinu cu ARACIS.

Observatii generale

UEFISCDI solicita institutiilor de invatdmant superior raportarea de date, pe o platforma
predefinta, de doud ori pe an (prima datd de referintd 1 octombrie, cea de a doua datd — 1
ianuarie). Datele vizeaza: Studentii, Absolventii, Personal didactic, Personal administrativ,
Programe de studii, Servicii sociale, Burse, Mobilitati, Cercetare etc. In marea lor majoritate,

sunt date primare, utilizate ulterior in diferite raportari si analize.

Conform legii, ARACIS evalueaza programe de studii universitare de licenta, domenii de
studii universitate de masterat, scoli doctorale cu domenii de studii universitare de doctorat,
institutii de invatamant superior, programe de formare initiald pentru profesia didactica si an

pregdtitor pentru limba roména. Evaludrile vizeaza autorizari de functionare provizorie,
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acreditari si evaluari periodice (din cinci in cinci ani sau, mai devreme, dacd evaluarea a

propus 0 monitorizare intr-o perioada mai scurta).

Cu exceptia unor date raportate in format predefinit (tabele in format word), ARACIS nu
solicitd neaparat date primare, ci rapoarte de autoevaluare prin care sa se demonstreze
indeplinirea unor indicatori. Cum asigurarea calitatii reprezinta o analiza bazatd pe dovezi, in
spatele fiecarui indicator existd o serie de date brute pe care universitatile trebuie sa le
colecteze. Domeniile de colectare a datelor sunt similare celor de la UEFISCDI: Studentii,
Absolventii, Personal didactic, Personal administrativ, Programe de studii, Servicii sociale,

Burse, Mobilitati, Cercetare etc

ARACIS nu are 0 baza de date in sensul unei platforme. Exista rapoarte sintetice, insoite de
anexe justificative pentru fiecare tip de evaluare. Astfel, institutiile mari depun zeci de
rapoarte pe an, o parte a informatiei repetdndu-se in fiecare raport. Astfel, existd o redundanta

a raportdrii nu numai intre institutii, ci si in cadrul aceleiasi institutii.

Tabelul 1. Exemple de redundante totale

UEFISCDI ARACIS OBSERVATII

Domenii fundamentale Domenii fundamentale Redundanta
totala

Domenii de licenta Domenii de licenta Redundanta
totala

Studenti pe gen Studenti pe gen Redundanta
totala

Cadre didactice titulare cu | Cadre didactice titulare cu functia de | Redundanta
functia de bazd pe grade | bazd pe grade didactice pe domenii de | totalda
didactice pe domenii de | studii, programe de studii si
studii institutional

Cadre didactice titulare fard | Cadre didactice titulare fara functia de | Redundanta
functia de bazd pe grade | bazd pe grade didactice pe domenii de | totald
didactice pe domenii de | studii, programe de studii si
studii institutional

Numar posturi didactice Numar posturi didactice Redundanta
totala
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Numar posturi didactice | Numar posturi didactice vacante Redundanta

vacante totala

Burse de merit Burse de merit Redundanta
totala

Valoare totala burse de | Valoare totala burse de merit Redundanta

merit totala

Burse sociale Burse sociale Redundanta
totala

Valoare totald burse sociale | Valoare totala burse sociale Redundanta
totala

Valoare burse din fonduri | Valoare burse din fonduri proprii Redundanta

proprii totala

Tabel 2. Exemple de redundante partiale

UEFISCDI ARACIS OBSERVATII

Numar absolventi pe ciclu, | Procent absolventi pe | Redundanta partiala

domeniu, forma de
invatamant, limba de predare,
localitate

ciclu, domeniu, forma
de Invatamant, limba
de predare, localitate

(o datd la 5 ani)

Pentru a calcula procentul
ARACIS este nevoie de numar,
dar perioada de raportare face
ca datele sa fie mult diferite
(procentul de absolventi al unui
program poate creste mult la 5
ani de la finalizarea ciclului)

Nr studenti pe ciclu de studii
si pe ani de studii

Nr studenti pe ciclu de
studii si pe ani de studii
(per total institutie, o

Redundanta partiala
Perioada de raportare face ca
datele sa nu fie tocmai identice

data la 5 ani)
Mobilitati bilaterale | Mobilitati acorduri | Redundanta partiala
guvernamentale conform | non-Erasmus
acordurilor bilaterale

guvernamentale

Mobilitate a studentilor catre
alte institutii de invatdmant
superior din strdindtate, pe
baza acordurilor bilaterale
dintre institutii, 1n afara
programului Erasmus

Alte forme de mobilitati in
afara celor mentionate mai sus
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Tabel 3. Exemple de neredundante

UEFISCDI ARACIS OBSERVATII

Studenti cu dizabilitati

Numadr total studenti per mediu de
rezidentd al domiciliului stabil

Studenti pe locuri speciale

Studenti la a doua facultate

Absolventi straini (fard etnici romani)

Absolventi strdini (etnici romani)

Absolventi tari UE si SEE

Absolventi proveniti din mediul rural

Absolventi proveniti din mediul urban

Carti  publicate la  edituri
internationale (nr. titluri)

Capitole publicate la edituri
internationale (nr. titluri)

Carti  publicate la  edituri
nationale (nr. titluri)

Capitole publicate la edituri
nationale (nr. titluri)

Realizarea/  participarea la
proiecte individuale, de grup si
colective, respectiv
nominalizarile/ premiile obtinute
— pentru activitatea de creatie
artisticd (domeniul artistic) (nr.
realizari)***

Concluzii

Un numar foarte mare de indicatori sunt regasiti ca fiind utili in ambele raportari. Exista
multe redundante totale, dar si redundante partiale, dat fiind in primul rand perioada diferita
de raportare (raportarea in ANS este bianuala, cu data de referintd 1 octombrie si respectiv 1
ianuarie, in timp ce ARACIS, colecteaza date o data la 5 ani 1n vederea evaluaraa periodice,
pentru mentinerea acreditarii). Completarea raportarii UEFISCDI cu datele n plus solicitate

de ARACIS (care nu sunt multe) ar oferi suficiente informatii.

Iffv‘ﬂaﬁ
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Avantaje:

O astfel raportare ar oferi date complete despre sistem, in sensul in care si
universitatile particulare vor fi obligate sa raporteze.

Constanta raportarii (in sensul in care avind o imagine de ansamblu la nivel
institutional, va fi mai greu sd faci aranjamente de moment, pentru a arata bine in
cazul unei raportari pentru evaluarea unui singur program, de exemplu).

La nivelul institutiilor de Tnvatamant superior se va constientiza mai bine necesitatea

colectarii datelor.

e Se vor putea corela rezultatele raportarilor.

e Se va putea monitoriza mai bine relevanta indicatorilor, in cazul ambelor institutii.

e Va fi necesar un dialog permanent intre institutiile implicate in buna functionare a

invatdmantului superior din Romania.

Indicatori Cercetare

Observatie generala : Raportarea ARACIS se face pe fiecare an, dar o data la 5 ani. De

asemenea, sunt raportari la nivel institutional, program de studii universitare de licenta,

domeniu de studii universitare de masterat si propuneri pentru domenii de studii universitare

de doctorat.

Tabel 4. Analiza redundante indicatori categoria Cercetare solicitati de ARACIS & UEFISCDI

UEFISCDI ARACIS OBSERVATII
Venituri  totale  din | Venituri totale din cercetare Redundanta totala
cercetare
Nr de brevete Nr. brevete nationale Raportarea ARACIS
face redundanta
Nr. brevete internationale raportarea UEFISDCI
Nr de articole in reviste | Articole publicate in reviste (ISI/ | Redundanta

(Thomson Reuters Web
of Science fost ISI) cu
factor de impact calculat

Clarivate Analitycs Rosu, Galben, Alb
sau din categoria ISIl/ Clarivate
Analitics  Arts&Humanities,  ISI/
Clarivate Analitics Emerging Sources
Citation Index sau ERIH+ (nr.
articole)***

Hetiscdi
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UEFISCDI ARACIS OBSERVATII
Lucrdri prezentate la conferinte
indexate ISI/ Clarivate Analitycs
Proceedings sau IEEE Proceedings
(nr. lucrari)***
Indicii Hirsch (total indici pentru
fiecare baza de date)™***
Nr proiecte cercetare cu | Granturi, contracte de cercetare | Redundanta partiala

fonduri  internationale,
parteneri internationali

stiintificd obtinute prin competitii
internationale (nr. de granturi, valoare
totald euro)

Granturi, contracte de cercetare
stiintificd obtinute prin competitii
nationale (nr. de granturi, valoare
totala lei)

Contracte de cercetare/ consultantd
etc. incheiate cu agenti economici,
firme etc. (nr. de contracte, valoare
totala lei)

ARACIS cere si valoarea
totala pe fiecare tip de
proiect

Nr. de lucrari publicate

Articole publicate in reviste indexate

in baze de date | BDI (nr. articole)
internationale (BDI) Lucrari prezentate la conferinte

indexate BDI (nr. lucrari)
Nr de articole in reviste Redundanta a
(Web of Science fost IS) indicatorilor UEFISCDI
fara factor de impact
calculat

Lucrdri prezentate la conferinte

neindexate (nr. lucrari)

Citdri nominale 1n publicatii de
specialitate si cronici in presa scrisa —
pentru activitatea de creatie artisticd
(domeniul artistic) (nr. citari

Citari nominale ale activitatilor
sportive in publicatii de specialitate si
cronici in presa scrisd, titlurile
onorifice ~ sau  publicatiile de
specialitate, realizate la solicitarea
unui  organism de specialitate
reprezentativ — pentru activitatea de
performantd sportiva (domeniul stiinta
sportului si educatiei fizice) (nr.
citari)***

Carti publicate la edituri internationale

Hetiscdi
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UEFISCDI ARACIS OBSERVATII

(nr. titluri)

Capitole  publicate  la  edituri
internationale (nr. titluri)

Carti publicate la edituri nationale (nr.
titluri)

Capitole publicate la edituri nationale
(nr. titluri)

Realizarea/ participarea la proiecte
individuale, de grup si colective,
respectiv. nominalizarile/  premiile
obtinute — pentru activitatea de creatie
artistica  (domeniul artistic) (nr.
realizari)***

Performante sportive obtinute in
campionate: la nivel universitar,
national, european, mondial sau in
competitii de reprezentare a Romaniei

(s1 competiitiile asimiliate
campionatelor); recorduri obtinute la
nivel national, european,

mondial/olimpic — pentru activitatea
de performantd sportivd (domeniul
stiinta sportului si educatiei fizice) (nr.
realizari)***

Indicatori Programe de studii
Tabel 5. Analiza redundante indicatori categoria Programe de studii solicitati de ARACIS & UEFISCDI

UEFISCDI ARACIS OBSERVATII
Numir programe de studii pe | In  prezentarea generali a
ciclu, nivel, limba de predare, | institutiei se mentioneaza
formd de organizare, localitatea | structura institutiei care face
unde se organizeaza, durata | referire la indicatorii solicitati de
studiilor, autorizare / acreditare. | UEFISCDI.

Valoarea medie a taxei de studii | Valoarea taxei pentru fiecare | Raportarile pentru
program ARACIS face
redundant indicatorul

UEFISCDI

Cifra scolarizare -

Numar candidati -

Cursuri de perfectionare - Posibild redundanta cu
postuniversitare Autoritatea Nationala
Studii academice - pentru Calificari

| MINISTERUL EDUCATIEI

INTERNATIONALIZARE S| BAZE DE DATE
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UEFISCDI ARACIS OBSERVATII

postuniversitare de specializare

Studii
postuniversitare de specializare

academice

Indicatori Studenti

Tabel 6. Analiza redundante indicatori categoria Studenti solicitati de ARACIS & UEFISCDI

UEFISCDI

ARACIS

OBSERVATII

Domenii fundamentale

Domenii fundamentale

Redundanta totala

Domenii de licenta

Domenii de licenta

Redundanta totala

Se raporteaza datele privind
numarul de studenti, din
categoriile selectate, separat
pentru fiecare ciclu de studii
in parte.

Depinde  de
selectate

categoriile

de

Studenti localitate

studiu

pe

Se raporteaza date

program de studii

pe

Redundanta totala

La ARACIS se raporteaza nr.
Studenti pe program de
studii, iar un program se
caracterizeaza s prin
localitatea unde se desfasoara
(LEN 1)

Studenti pe limba de predare

Se raporteazda date

program de studii

pe

Redundanta totald
La ARACIS se raporteaza nr.
Studenti  pe  program  de
studii, iar un program se
caracterizeaza si prin limba
de predare (LEN 1)

Studenti forma de

invatamant

pe

Se raporteazda date

program de studii

pe

Redundanta totald

La ARACIS se raporteaza nr.
Studenti pe program de
studii, iar un program se
caracterizeaza si prin forma
de invatdmant (LEN 1)

Studenti tari UE si SEE

Studenti an pregatitor de

limba roméana

Studenti an pregdtitor de

limba roméana

Redundanta totala

Finantare strdini (fara etnici
romani)

Finantare  straini

romani)

(etnici

Nr studenti pe ciclu de studii
si pe ani de studii

Nr studenti pe ciclu de studii
si pe ani de studii (per total

Redundanta partiala
Perioada de raportare face ca

Hetiscdi
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UEFISCDI ARACIS OBSERVATII

institutie, o data la 5 ani) datele sa nu fie tocmai
identice

Studenti rezidentiat / ani de -

studiu

Studenti pe gen Studenti pe gen Redundanta totala

Studenti maturi -

Studenti 1n programe de | Studenti in programe de | Redundantd totald

pregitire  pentru  profesia | pregitire pentru profesia

didactica, per nivel didactica, per nivel

Studenti pe etnie -

Studenti cu dizabilitéti -

Numar total studenti per -

mediu de rezidenta al

domiciliului stabil

Studenti pe locuri speciale -

Studenti la a doua facultate -

Studenti cursuri -

postuniversitare

Studenti bursa Procent student bursieri Redundanta partiala

Studenti CPNV Procent burse din fonduri | Pentru a arata indeplinirea

Studenti CPV proprii indicatorilor ARACIS, se

Studenti CPL colecteaza partial indicatorii

’ UEFISCDI
Studenti buget Studenti buget Redundanta totala
Studenti taxa Studenti taxa Redundanta totala

Indicatori Absolventi

Tabel 7. Analiza redundante indicatori categoria Absolventi solicitati de ARACIS & UEFISCDI

UEFISCDI ARACIS OBSERVATII

Numadr absolventi pe ciclu, | Procent absolventi pe ciclu, | Redundanta partiald
domeniu, forma de | domeniu, forma de | Pentru a calcula procentul
invatamant, limba de predare, | invatamant, limba  de | ARACIS este nevoie de
localitate predare, localitate numdr, dar perioada de

(o datd la 5 ani)

raportare face ca datele sa fie
mult diferite (procentul de
absolventi al unui program
poate creste mult la 5 ani de
la finalizarea ciclului)

Absolventi maturi

Absolventi cu dizabilitati

Absolventi din medii
dezavantajate

Hetiscdi
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UEFISCDI ARACIS OBSERVATII
Etnie absolventi -

Absolventi strdini (fard etnici -

romani)

Absolventi  strdini  (etnici -

romani)

Absolventi tari UE si SEE -

Absolventi  proveniti  din -

mediul rural

Absolventi  proveniti  din -

mediul urban

Absolventi  programe de | Absolventi programe de | Redundanta totalda
formare  initiald  pentru | formare initiald  pentru

profesia didactica — nivel |

profesia didactica — nivel |

Absolventi  programe  de
formare  initiala  pentru
profesia didactica — nivel |1

Absolventi  programe de
formare  initiald  pentru
profesia didactica — nivel |1

Redundanta totala

Absolventi programe
postuniversitare

Absolventi buget

Absolventi taxa

Numarul de absolventi de
programe in  colaborare
internationala

Numarul de absolventi de

Numarul de absolventi de

Cu observatia ca evaluarea

doctorat in cotuteld | doctorat in cotuteld | scolilor doctorale de citre

internationala internationala ARACIS nu se desfasoara
inca, dar acest indicator
existd in metodologia propusa

Diplome acordate -

absolventilor anilor anteriori

Diplome acordate -

absolventilor altor universitati

Indicatori Cadre didactice si de cercetare + Personal nedidactic si auxiliar
Tabel 8. Analizd redundante indicatori categoria Cadre didactice si de cercetare + Personal nedidactic si
auxiliar solicitati de ARACIS & UEFISCDI

UEFISCDI

ARACIS

OBSERVATII

Cadre didactice titulare cu
functia de baza pe grade
didactice pe domenii de
studii

Cadre didactice titulare cu
functia de bazad pe grade
didactice pe domenii de
studii, programe de studii si
institutional

Redundanta totala
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Cadre didactice titulare fara
functia de baza pe grade
didactice pe domenii de
studii

Cadre didactice titulare fara
functia de bazd pe grade
didactice pe domenii de
studii, programe de studii si
institutional

Redundanta totala

Personal de

cercetare

activitati

Personal de

cercetare

activitati

Redundanta totala

Angajat cu normd Iintreagd
(pe perioada determinata)

Numarul total al personalului
didactic, care nu a Tmplinit
varsta de 41 de ani

Numarul total al personalului
didactic, care a Timplinit
varsta de 65 de ani

Numarul total al personalului
didactic pensionat la limita de
varsta

Neredundant

Structura pe sexe a
personalului didactic

Structura  pe  sexe a
personalului didactic

Redundanta totala

Numar posturi didactice

Numar posturi didactice

Redundanta totala

Numar posturi  didactice
vacante

Numdr  posturi  didactice
vacante

Redundanta totala

Numar posturi nedidactice si
auxiliare

Personalul administrativ este
suficient pentru buna

Redundanta partiala
Pentru a ardta indeplinirea

Numar posturi nedidactice si | desfasurare a activitatii standardului  ARACIS este

auxiliare vacante nevoie de a colecta
indicatorul UEFISCDI

Numar persoane angajate | Personalul administrativ este | Redundanta partiala

pentru a oferi servicii de | suficient pentru buna | Pentru a arata indeplinirea

secretariat desfasurare a activitatii standardului ARACIS este
nevoie de a colecta
indicatorul UEFISCDI

Numar persoane angajate | Servicii  sociale, inclusiv | Neredundant

pentru a oferi  servicii | servicii medicale (existenta

medicale serviciilor, fara numar

persoane)

Numar persoane angajate | Servicii de consiliere | Redundanta partiala

pentru a oferi servicii de | psihologica si in cariera cu un | Pentru a ardta indeplinirea

psihologie si consiliere numar suficient de personal | standardului ARACIS este

angajat nevoie de a colecta

indicatorul UEFISCDI

Numar personal | Personalul administrativ este | Redundanta partiala

administrativ din serviciile | suficient pentru buna | Pentru a arita indeplinirea

sociale (camine, cantine) desfasurare a activitatii standardului  ARACIS este
nevoie de a colecta

indicatorul UEFISCDI
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Structura  pe  sexe a
personalului administrativ

Personal didactic cu titlul
Honoris Causa (international)

Personal didactic titular cu
alta cetitenie decat romana

Personal didactic asociat cu
alta cetitenie decat romana

Indicatori Capacitate — Cifra de scolarizare
Tabel 9. Analiza redundante indicatori categoria Capacitate — Cifra de scolarizare solicitati de ARACIS &

UEFISCDI

UEFISCDI ARACIS OBSERVATII
Cifra de scolarizare pe | Numar studenti taxd/buget pe | Redundantd partiala
programe de studii pe ciclu, an | programe de studii pe ciclu, an de

de studii studii

Capacitatea de scolarizare pe | Numar studenti taxa/buget pe | Redundanta partiald
programe de studii pe ciclu, an | programe de studii pe ciclu, an de

de studii studii

Cifra de scolarizare -

Rezidentiat

Capacitate de  scolarizare >

Rezidentiat

Cifra de scolarizare programe | Numar studenti taxd/buget pe | Redundantd partiala
de formare initiala profesia | Nivele - Programe de formare

didactica initiald profesia didactica

Capacitatea de scolarizare | Numar studenti taxa/buget pe | Redundanta partiald
programe de formare initiald | Nivele - Programe de formare

profesia didactica initiala profesia didactica

Capacitatea de scolarizare an | Numar studenti an pregatitor Redundanta partiala

pregatitor

Cifra de scolarizare programe
postuniversitare

Capacitatea de scolarizare
programe postuniversitare

Cursuri de perfectionare si
examene pentru obtinerea
definitivatului in Tnvatdmant si
a gradelor didactice I si II

Indicatori Servicii cazare si Burse
Tabel 10. Analiza redundante indicatori categoria Servicii cazare si burse solicitati de ARACIS & UEFISCDI
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UEFISCDI

ARACIS

OBSERVATII

Nr total solicitari de cazare

Cuantum tarife de cazare

Date subventie individuala

Numarul de locuri de cazare in caminele
aflate In patrimoniul universitdtii, aflate
in  proprietate sau inchiriate, in
conformitate cu Regulamentul Cadru al
universitatii privind cazarea in caminele
studentesti

Numar locuri de cazare
raportat la numarul total
de studenti

Redundanta totalad

Nr studenti fizici romani caminizati
(subventie simpla)

Numarul total de studenti, care detin
cetdtenia unui alt stat membru UE sau
SSE cazati in caminul / unitatea de
cazare detinut(d) de universitate

Nr studenti fizici romani caminizati cu
parinti cadre didactice sau didactic
auxiliar

Nr studenti fizici romani caminizati
orfani de unul sau de ambii parinti
(subventie dublad)

Nr studenti strdini cdminizati, bursieri,
care nu provin din tarile UE sau SEE

Nr studenti aflati In regim de protectie
speciald

Nr studenti cu dizabilitati

Nr altor categorii de personal cazate
(cadre didactice, personal administrativ,
studenti universitati private, studenti cu
taxd, studenti ERASMUS, etc)

Nr de locuri acordate pe criterii de merit

Nr de locuri acordate cazurilor sociale si
medicale

Cazare alte institutii

Cantina — date generale

Exista cantind/cantine

Redundanta partiala

Valoarea minimda medie platitd de un
student pentru masa (pranz+cind) pe zi,
oferita de cantina proprie, functionala a
universitatii (care asigurd zilnic masa
pentru studenti)

Tipuri de burse si valoarea medie a
acestora

Tipuri de burse si
valoarea acestora

Redundanta totald

Numar burse doctorat

Numar burse doctorat

Redundanta totald

MINISTERUL EDUCATIEI
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UEFISCDI ARACIS OBSERVATII
Valoare totala burse doctorat Valoare totald burse | Redundanta totala
doctorat

Burse de studiu

Burse de studiu

Redundanta totala

Valoare totala burse de studiu

Valoare totald burse de

Redundanta totalad

studiu
Burse medicale Burse medicale Redundanta totala
Valoare totald burse medicale Valoare totald burse | Redundanta totala
medicale

Burse de performanta

Burse de performanta

Redundanta totala

Valoare totald burse de performanta

Valoare totald burse de
performanta

Redundanta totala

Burse de merit

Burse de merit

Redundanta totala

Valoare totala burse de merit

Valoare totald burse de

Redundanta totala

merit
Burse sociale Burse sociale Redundanta totala
Valoare totald burse sociale Valoare totald burse | Redundanta totala
sociale
Valoare burse din fonduri proprii Valoare  burse  din | Redundanta totala

fonduri proprii

Burse sociale ocazionale

Burse sociale ocazionale

Redundanta totala

Valoare burse sociale ocazionale

Valoare burse sociale
ocazionale

Redundanta totala

Burse speciale

Burse speciale

Redundanta totald

Valoare burse speciale

Valoare burse speciale

Redundanta totala

Burse rurale

Alte forme de burse sau

Burse Petrila

sprijin

Burse private

Burse pentru stagii de studii universitare
si postuniversitare In tard / strainatate si

alte forme de sprijin material

Perioada de acordare pentru fiecare tip

Redundanta partiala

de bursa

Indicatori Mobilitati

Tabel 11. Analiza redundante indicatori categoria Mobilitati solicitati de ARACIS & UEFISCDI
UEFISCDI ARACIS OBSERVATII
Studenti - Mobilitati | Studenti - Mobilitdti | Redundanta totala
ERASMUS, ERASMUS | ERASMUS, ERASMUS

MUNDUS si ERASMUS+ | MUNDUS si  ERASMUS+

incoming incoming

Studenti - Mobilitati | Studenti - Mobilitdti | Redundanta totala
ERASMUS, ERASMUS | ERASMUS, ERASMUS
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UEFISCDI ARACIS OBSERVATII
MUNDUS si ERASMUS+ | MUNDUS si  ERASMUS+
outgoing outgoing

Mobilitéti de studiu incoming

Nr mobilitati studenti incoming

Redundanta totala

Mobilitati de studiu outgoing

Nr mobilitati studenti outgoing

Redundanta totala

Mobilitéti de practica

Nr mobilitati studenti practica

Redundanta totala

Mobilitati bilaterale
guvernamentale conform
acordurilor bilaterale

guvernamentale

Mobilitate a studentilor catre
alte institutii de invatdmant
superior din strdinatate, pe
baza acordurilor bilaterale
dintre institutii, 1In afara
programului Erasmus

g1 w,

afara celor mentionate mai SUS

Mobilitati acorduri non-
Erasmus

Redundanta partiala

Mobilitati studenti - Foarte
scurte < 1 luna

Mobilitati studenti - Scurte: >=
1 luna < 1 semestru

Mobilitati studenti - Medii: >=
1 semestrusi<1an

Mobilitati studenti - Lungi: >=
lan

Cadre didactice — Mobilitati

Cadre didactice — Mobilitati

Redundanta totala

predare (Inclusiv Mobilitati | predare  (Inclusiv  Mobilitati

ERASMUS, ERASMUS | ERASMUS, ERASMUS

MUNDUS si ERASMUS+) - | MUNDUS si ERASMUS+) -

incoming incoming

Cadre didactice — Mobilitati | Cadre didactice — Mobilitati | Redundanta totala
predare (Inclusiv Mobilitdti | predare  (Inclusiv  Mobilitati

ERASMUS, ERASMUS | ERASMUS, ERASMUS

MUNDUS si ERASMUS+) - | MUNDUS si ERASMUS+) -

outgoing outgoing

Cadre didactice — Mobilitati
formare profesionald (Inclusiv
Mobilitati ERASMUS,
ERASMUS MUNDUS  si
ERASMUS+) - incoming

Cadre didactice — Mobilitati
formare profesionald (Inclusiv
Mobilitati ERASMUS,
ERASMUS  MUNDUS  si
ERASMUS+) - incoming

Redundanta totala

Cadre didactice — Mobilitati
formare profesionala (Inclusiv
Mobilitati ERASMUS,

Cadre didactice — Mobilitati
formare profesionald (Inclusiv
Mobilitati ERASMUS,

Redundanta totala
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UEFISCDI ARACIS OBSERVATII
ERASMUS MUNDUS si | ERASMUS  MUNDUS si
ERASMUS+) - outgoing ERASMUS+) - outgoing

Mobilitdti cadre didactice - -
Scurte <1 luna

Mobilitdti cadre didactice - -
Lungi > 1 luna

Erasmus staff training | Erasmus staff training (numarul | Redundanta totala
(numarul de mobilitati a | de mobilitati a personalului
personalului administrativ) - | administrativ) - incoming

incoming

Erasmus staff training | Erasmus staff training (numarul | Redundanta totala
(numarul de mobilitati a | de mobilitati a personalului
personalului administrativ) - | administrativ) - outgoing

outgoing

Analiza comparativa indicatori INS — ARACIS
Analiza comparativa a datelor/indicatorilor solicitati de Institutul National de Statistica fatd
de cei solicitati de Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior privind

activitatea de raportare a universitatilor, in vederea identificarii redundantelor

Institutul National de Statistica (INS)

Colecteaza date privind studentii inmatriculati in invatamantul superior din Romania direct
de la institutiile de invatdmant superior, prin caiete statistice care sunt completate la nivel de

facultati si universitati cu referinta la inceputul si la sfarsitul anului universitar.

Datele colectate de INS pot fi interogate public prin portalul Tempo online la meniul
Educatie. Indicatorii statistici relevanti elaborati de INS sunt si cei raportati in portalul de

date al EUROSTAT.

Agentia Roméni de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior (ARACIS)

Centralizeazd si publica date referitoare la numarul programelor de studii acreditate si

autorizate provizoriu, pe cicluri de Tnvatamant superior, precum si cu privire la cifrele de

MINISTERUL EDUCATIEI
INTERNATIONALIZARE S| BAZE DE DATE
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scolarizare aprobate pe domenii de studii si cicluri. ARACIS colecteaza si alte informatii

statistice Tn cadrul rapoartelor de auto-evaluare ale institutiilor de invatamant superior, dar

respectivele informatii nu sunt agregate sintetic la nivel national.

In urma realizarii analizei comparative a raportirii citre cele doua institutii (INS si ARACIS),

am constatat urmatoarele:

In marea lor majoritate, datele colectate privind studentii si absolventii, sunt aceleasi.
Principalele diferente sunt date de granularitatea diferita si de perioada de Raportare;
INS colecteaza datele anual in timp ce catre ARACIS, datele sunt raportate o data la
cinci ani (la momentul evaluarii universitatii), pentru fiecare an universitar;

Au fost identificate o serie de diferente, pe care le-am grupat pe doud categorii,
diferente de forma si diferente de fond;

Principala diferenta de formd, se referd la categoriile de specializdri, catre INS
raportarea se face conform specializarilor ISCED-F, iar la ARACIS pe domenii de

licenta/programe de studii.

Principalele diferente "de fond", ar fi urmatoarele:

Locul de obtinere al diplomei de bacalaureat, INS solicita studentii cu diploma de
bacalaureat obtinuta in Romania sau in alta tara (se solicita si tara), ARACIS nu
solicita aceastd informatie;

Pentru fiecare ciclurile de studii licenta, master, doctorat, postdoctorat, INS solicita
studentii la al doilea program de studiu, informatie pe care ARACIS nu o solicita;

INS solicit absolventii la al doilea program de studiu, pentru fiecare ciclu de studii
(licenta, master, doctorat, postdoctorat);

INS solicitd studentii nscrisi in invatamantul universitar de licentd dupd etnie,
ARACIS nu solicitd informatii privitoare la etnie;

INS solicit informatii despre situatia social "a cata persoand din familie care urmeaza
studii universitare este?"

INS solicita informatii despre studenti in invatdmantul universitar de licentd dupa

situatia la Invatatura.

MINISTERUL EDUCATIEI
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Indicatori studenyi & absolvenyi

Tabel 12. Analiza redundante indicatori categoria Studenti & absolventi

solicitati de INS & ARACIS

INS

ARACIS

Observatii

Studentii inscrisi 1n Invatamantul
universitar de licentd  (inclusiv
studentii cetateni strdini), pe grupe de
specializari conform ISCED-F si ani
de studii, din care studenti de gen
feminin

Studenti ciclul de
studii licentd, forma
de finantare, tipuri
de cetdtenie, ani de
studiu, domenii de
licentd, gen

Redundanta
ARACIS
defalcarea  numarului  de
studenti pe grupe de
specializari conform ISCED-
F

partiala

nu solicita

Studenti inscrisi in ANUL I pentru

Neredundant
ARACIS nu solicitd numarul
de studenti inscrisi in ANUL I

prima oard in invatdmantul universitar pentru  prima oard in

de licenta (inclusiv studentii cetateni invatdmantul universitar de

strdini), pe grupe de specializari licenta  (inclusiv  studentii

conform ISCED-F, din care: studenti cetateni strdini), pe grupe de

proveniti din promotia  curenta, specializari conform ISCED-

studenti de gen feminin F, din care: studenti proveniti
din promotia curentd, studenti
de gen feminin

Studenti inscrisi in Invatamantul Neredundant

universitar de licenta  (inclusiv ARACIS nu solicita Studenti

studentii cetdteni strdini), pe varste si
sexe, din care: studenti inscrisi in anul
I, studenti inscrisi pentru prima oard,
studenti din promotia curenta

inscrisi  in  Invdtdmantul
universitar de licenta (inclusiv
studentii cetateni strdini), pe
varste si sexe

Studenti (din Roménia) 1inscrisi in
invatamantul universitar de licentd
dupd etnie, din care: studenti
indiferent de cetatenie, cu diploma de
bacalaureat In Romania si studenti de
cetitenie romand cu diplomd de
bacalaureat in altd tard

Neredundant

ARACIS nu solicitd Studenti
(din Roménia) inscrisi 1In
invatamantul universitar de
licentd dupa etnie

Studenti cu diploma de bacalaureat in
altd tara finscrisi in invatdmantul
universitar de licenta, dupa tara in care
a fost promovat examenul de
bacalaureat, din care, studenti de
cetatenie romand cu diploma de
bacalaureat in altd tara

Neredundant
ARACIS nu solicita
defalcarea studentilor dupa

locul de obtinere a diplomei
de bacalaureat

@Iitate in invatamantul superior:
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INS

ARACIS

Observatii

Studenti cu diploma de bacalaureat in
alta tarda finscrisi in invatdmantul
universitar de licentd, pe grupe de
specializari conform ISCED-F si ani
de studii, din care studenti de gen
feminin

Studenti de cetatenie roméana cu
diploma de bacalaureat in altad tara
inscrigi in invatdmantul universitar de
licentd, pe grupe de specializari
conform ISCED-F si ani de studii, din
care de gen feminin

Studenti cu diploma de bacalaureat in
altd tarda fnscrisi in invatdmantul
universitar de licentd, pe varste si
sexe, din care: studenti inscrisi in anul
I cu diploma de bacalaureat in altd
tara, studenti inscrisi pentru prima
oara, studenti din promotia curenta

Studenti inscrisi 1n  Invatamantul
universitar de masterat (ciclul Il) pe
grupe de specializari conform ISCED-
F, din care studenti de gen feminin

Studenti ciclul de
studii master, forma
de finantare, tipuri
de cetdtenie, ani de
studiu, domenii de
licentd, gen

Redundanta
ARACIS
defalcarea  numarului  de
studenti pe grupe de
specializari conform ISCED-
F

partiala

nu solicita

Studenti inscrist iIn ANUL I in
invatdmantul universitar de masterat
(ciclul II) (inclusiv cursantii cetdteni
strdini), pe grupe de specializari
conform ISCED-F, din care: studenti
la al doilea program de masterat,
studenti de gen feminin

Studenti ciclul de
studii master, forma
de finantare, tipuri
de cetatenie, anul 1,
domenii de licenta,
gen

Redundanta

partiala
ARACIS nu solicita
defalcarea  numarului  de

studenti conform ISCED-F,
studenti la al doilea program
de masterat

Studenti inscrisi in  Invatamantul
universitar de masterat (ciclul 1)
(inclusiv cursantii cetdteni strdini), pe
varste si sexe

Studenti ciclul de
studii master, forma
de finantare, tipuri
de cetatenie, anul 1,
domenii de licenta,
gen

Redundanta partiala
ARACIS nu solicitd Studentii
pe varste

@Iitate in invatamantul superior:
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INS

ARACIS

Observatii

Studenti inscrisi in ANUL 1 in
invatdmantul universitar de masterat
(ciclul II) (inclusiv cursantii cetiteni
straini), pe varste si sexe, din care
studenti la al doilea program de studii
universitare de masterat

Neredundant

Aracis nu solicitd studentii
dupa wvarsta si al catelea
program de master urmeaza

Studenti cu diploma de bacalaureat in
altd tarda fnscrisi in invatdmantul
universitar de masterat dupd tara in
care a fost promovat examenul de
bacalaureat, din care: studenti cu
cetatenie romand cu diploma de
bacalaureat in altd tard si studenti de
gen feminin

Studenti cu diploma de bacalaureat in
alta tard finscrisi in invatamantul
universitar de masterat, pe specializari
conform ISCED-F, din care: studenti
de cetdtenie romand cu diplomd de
bacalaureat in alta tard, studenti de gen
feminin

Studenti cu diploma de bacalaureat in
alta tara finscrisi in ANUL I in
invatamantul universitar de masterat
(ciclul II), pe grupe de specializari
conform ISCED-F, din care: studenti
la al doilea program de masterat,
studenti de gen feminin

Studenti cu diploma de bacalaureat in
alta tard finscrisi in invatamantul
universitar de masterat (ciclul 1) pe
varste si sexe, din care studenti de gen
feminin

Neredundant
ARACIS nu solicita
defalcarea studentilor dupa
locul de obtinere a diplomei
de bacalaureat

Studenti cu diploma de bacalaureat in
alta tard finscrisi in ANUL I in
invatamantul universitar de masterat
(ciclul II) pe varste, din care: studenti
la al doilea program de studii
universitare de masterat, studenti de
gen feminin

Neredundant

ARACIS nu solicitd
defalcarea studentilor dupa
locul de obtinere a diplomei
de bacalaureat si al catelea
program de master urmeaza

MINISTERUL EDUCATIEI
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INS ARACIS Observatii
Studenti/cercetatori | Redundanta partiala
postdoctoranzi ARACIS nu solicita

Studenti/cercetatori ~ postdoctoranzi | inscrisi in | defalcarea  numarului  de

inscrisi in invatdmantul universitar de | invatamantul studenti/cercetdtori pe grupe

doctorat (ciclul III) si programe | universitar de | de  specializari  conform
postdoctorale de cercetare avansata | doctorat (ciclul 1) | ISCED-F.

(inclusiv studentii/cercetatorii | si programe

postdoctoranzi cetateni strdini), pe | postdoctorale de

grupe de specializari conform ISCED- | cercetare  avansata

F, din care studenti/cercetatori | pe cetatenie, ani de

postdoctoranzi de gen feminin studiu, forma de
finantare, domenii
de licentd, gen

. . . | Studenti/cercetatori | R a iala

Studenti/cercetatori postdoctoranzi uden; . edundanta pal‘t‘la‘E}

A SR postdoctoranzi ARACIS nu solicita

inscrisi in ANUL I in invatamantul | .. R - .

. L . | inscrisi in | defalcarea  numarului  de
universitar de doctorat (ciclul III) si| . . .o . . ..
* | Invatamantul studenti/cercetdtori pe grupe
programe postdoctorale de cercetare e SRR
avansatd (inclusiv studenti/cercetatori universitar . de e~ gpecializarf conform
. e, A, e s doctorat (ciclul I1) | ISCED-F si dupa al catelea
postdoctoranzi cetateni strdini), pe | . <
o~ s programe | program postdoctoral urmeaza
grupe de specializari conform ISCED-
. . . postdoctorale de
F, din care: studenti la al doilea N
’ cercetare  avansata

doctorat, cercetatori postdoctoranzi la

pe cetatenie, ani de

al doilea program postdoctoral, . 9
) Q g P . studiu, forma de
studenti/cercetdtori postdoctoranzi de ..
i finantare, domenii
gen feminin Lo
de licentd, gen
Studenti/cercetatori | Redundanta partiala
postdoctoranzi ARACIS nu solicita
inscrisi in | defalcarea  numarului  de
) . . | iInvatamantul studenti/cercetatori dupa
Studenti/cercetatori postdoctoranzi L D P
inscrigi in invatdmantul universitar de universitar . de | varst
i . ) doctorat (ciclul 111)
doctorat (ciclul III) si programe | .
< | st programe
postdoctorale de cercetare avansata
. . L postdoctorale de
(inclusiv cursantii cetdteni straini), pe <
A . ’ ’ cercetare  avansata
varste g1 sexe . .
’ pe cetdtenie, ani de
studiu, forma de
finantare, domenii

de licentd, gen
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INS ARACIS Observatii
Studenti/cercetdtori | Redundanta partiala
. . . | postdoctoranzi ARACIS nu solicita
Studenti/cercetatori postdoctoranzi P .. N S
PN A s A Inscrisi in | defalcarea  numarului  de
inscrisi in ANUL I in invatdmantul | . ~_ 0 . . . . <
L . ’ . | Invatamantul studenti/cercetatori dupa
universitar doctorat (ciclul III) si L A s < A
* | universitar de | varsta si dupa al catelea
programe postdoctorale de cercetare . 9
5 ~ : . doctorat (ciclul IlI) | program postdoctoral urmeaza
avansata, pe varste si sexe, din care s ooTame
studenti la al doilea program de studii | * Prog
. .. . | postdoctorale de
universitare de doctorat, cercetatori .
cercetare  avansatad

postdoctoranzi la al doilea program de
studii postdoctorale de cercetare
avansata

pe cetdtenie, ani de
studiu, forma de
finantare, domenii
de licentd, gen

Studenti/cercetatori postdoctoranzi cu
diploma de BAC in alta tara Inscrisi in
invatamantul universitar de doctorat
(ciclul II) si la  programele
postdoctorale de cercetare avansata, pe
specializari conform ISCED-F, din
care: studenti/cercetatori
postdoctoranzi cu cetdtenie romand cu
diploma de bacalaureat in alta tard si
studenti/cercetatori postdoctoranzi de
gen feminin

Studenti/cercetatori postdoctoranzi cu
diploma de BAC in alta tara Inscrisi in
ANUL I in Invatdmantul universitar de
doctorat (ciclul III) si la programele
postdoctorale de cercetare avansata, pe
grupe de specializari conform ISCED-
F, din care: studenti la al doilea
doctorat, cercetatori postdoctoranzi la
al doilea program postdoctorale,
studenti/cercetatori postdoctoranzi de
gen feminin

Studenti/cercetatori postdoctoranzi cu
diploma de BAC in alta tara inscrisi in
invatamantul universitar de doctorat
(ciclul 1II) si la  programele
postdoctorale de cercetare avansata, pe
varste, din care studenti de gen
feminin

Neredundant
ARACIS
defalcarea
studentilor/cercetatorilor dupa
locul de obtinere a diplomei
de bacalaureat

nu solicita

Hetiscdi
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INS

ARACIS

Observatii

Studenti/cercetatori postdoctoranzi cu
diploma de BAC 1n alta tara inscrisi in
ANUL | in invatamantul universitar de
doctorat (ciclul III) si la programele
postdoctorale de cercetare avansata, pe
varste, din care: studenti la al doilea
program de studii universitare de
doctorat, cercetatori postdoctoranzi la
al doilea program postdoctoral de
cercetare avansata, studenti/cercetatori
postdoctoranzi de gen feminine

Studenti n invatamantul universitar de
licentd dupa situatia la invatatura, din
care: studenti de gen feminin, studenti
promovati integralisti, studenti
promovati prin credite, studenti veniti
prin transfer de la alte facultati sau de
la alte forme de invatamant, studenti
cu situatie neincheiata si  cu
intrerupere de studii, studenti care cau
renuntat la studii, studenti repetenti,
studenti transferati la alte facultdti sau
alte forme de invatmant, studenti
exmatriculati si decedati

Neredundant

ARACIS nu solicita
informatii despre parcursul
studentilor, la  momentul
evaludrii institutionale (o data
la 5 ani), solicitd informatii
despre o cohorta

Studenti promovati si absolventi cu
diploma de bacalaureat in Roménia
din  invatamantul universitar de
licentd, pe grupe de specializdri
conform ISCED-F, pe ani de studii,
din care studenti de gen feminin

Studenti promovati si absolventi cu
diploma de bacalaureat in alta tara din
invatdmantul universitar de licenta, pe
grupe de specializari conform ISCED-
F, pe ani de studii, din care studenti de
gen feminin

Procent absolventi
pe ciclu, domeniu,
forma de
invatamant, limba
de predare,
localitate

(o datd la 5 ani)

Redundanta
ARACIS

partiala
nu solicita
defalcarea  numarului  de
studenti promovati s
absolventi dupa locul de
obtinere al diplomei de
bacalaureat, pe grupe de
specializari conform ISCED-F

| MINISTERUL EDUCATIEI
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INS

ARACIS

Observatii

Rezultatele examenului de licenta, pe
sesiuni, din care: reusiti cu diploma de
bacalaureat in alta tara, reusiti pentru
prima datd in invatdmantul universitar
de licentd, reusiti din promotia anului
NG

Reusiti la examenul de licentd, pe
grupe de specializari conform ISCED-
F, din care: reusiti cu diploma de
bacalaureat in alta tard, reusiti pentru
prima datd in nivelul universitare de
licentd, reusiti din promotia curentd,
reusiti de gen feminin

Redundanta partiala
ARACIS nu solicita
defalcarea  numarului  de
absolventi dupa locul obtinerii
diplomei de bacalaureat, si
dacd este prima diploma de
licenta

Redundanta partiala
ARACIS nu solicita
defalcarea  numarului  de
absolventi dupa locul obtinerii
diplomei de bacalaureat, si
daca este prima diploma de
licenta

ARACIS nu solicita
defalcarea absolventilor pe
grupe de specializari conform
ISCED-F, ci pe domenii de
licenta

Reusiti la examenul de licenta, pe
varste si sexe, din care: reusiti cu
diplomd de bacalaureat in altd tard,
reusiti pentru prima datd in nivelul
universitare de licentd, reusiti din
promotia curentd, reusiti de gen
feminin

Neredundant
Aracis nu solicita absolventii
pe varsta, defalcarea

numadrului de absolventi dupa
locul obtinerii diplomei de
bacalaureat, si dacd este prima
diploma de licenta

Reusiti la examenul de licenta cu
diploma de BAC 1in altd tara, dupa tara
in care a fost promovat examenul de
bacalaureat, din care reusiti de gen
feminin

Neredundant
Aracis nu solicita absolventii
dupd tara obtinerii diplomei
de bacalaureat

Absolventi si cursanti in alte situatii in
invatamantul universitar de masterat,
conform ISCED-F, din care: numarul
absolventilor cu  diploma de
bacalaureat in altd tard, absolventi de
gen feminin

Neredundant
Aracis nu solicita absolventii
pe varsta, defalcarea

numarului de absolventi dupa
locul obtinerii diplomei de
bacalaureat, si daca este prima
diploma de MASTER

@Iitate in invatamantul superior:
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INS

ARACIS

Observatii

Rezultatele examenului de disertatie
(masterat), pe sesiuni, din care: reusiti
cu diploma de bacalaureat in alta tara,
reusiti pentru prima datd in nivelul de
studii universitare de masterat, reusiti
din promotia anului "X"

Reusiti la examenele de disertatie
(masterat), cu diploma de bacalaureat
in altd tard, dupa tara in care a fost
promovat examenul de bacalaureat,
din care: reusiti de cetitenie romana
cu diploma de bacalaureat in alta tara,
reusiti de gen feminin

Reusiti la examenul de disertatie, pe
grupe de specializari conform ISCED-
F, din care: reusiti cu diploma de
bacalaureat Tn alta tara, reusiti din
promotia anului curent, reusiti de gen
feminin

Reusiti la examenul de disertatie
(masterat), pe varste, din care: reusiti
care au finalizat licentd cu durata de 3
ani, reusiti cu diploma de bacalaureat
in altd tara, reusiti care au finalizat
licentd cu durata de 5 sau 6 ani, reusiti
de gen feminin

Reusiti la examenul de disertatie
(invatamantul universitar de masterat)
care au finalizat licenta cu durata de 3
sau 4 ani, pe varste, din care: reusiti la
al doilea program de masterat, reusiti
cu diploma de bacalaureat in alta tara,
reusiti de gen feminin

Procent absolventi
pe ciclu, domeniu,

forma de
invatamant, limba
de predare,
localitate

Redundanta
ARACIS

partiala
nu solicita
defalcarea  numarului  de
masteranzi promovati dupa
tara de obtinere a diplomei de
bacalaureat, reusiti pentru
prima datd in nivelul de studii
universitare de masterat, pe
grupe de specializari conform
ISCED-F, reusiti care au
finalizat licenta cu durata de
3/4/5/6 ani, pe varste
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INTERNATIONALIZARE S| BAZE DE DATE

MINISTERUL EDUCATIEI



* X 5%

% * '
* *
*x * " J
UNIUNEA EUROPEANA Instruments Strocturale
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020
INS ARACIS Observatii
Absolventi din invatamantul

universitar de doctorat si de la
programele postdoctorale de cercetare
avansata, pe grupe de specializari,
conform ISCED-F, din care: numarul
absolventilor cu  diploma de
bacalaureat in alta tara, absolventi de
gen feminin

Rezultatele tezei de doctorat si ale
certificdrilor obtinute la programe
postdoctorale de cercetare avansata, pe
sesiuni, din care: reusiti cu diploma de

bacalaureat in alta tard, reusiti pentru Redundant: partiala
prima datda in nivelul studiilor de ARACIS  mu solicita
doctorat/postdoctorat,  reusiti  din defalcarea numarului
promotia anului "X" absolventilor de doctorat si

Procent absolventi

programe postdoctorale pe

Reusiti la sustinerea tezei doctorat si | pe ciclu, domeniu, Y s
grupe de specializari, conform

certificati de programe postdoctorale | forma de ISCED-F. Tk N
de cercetare avansatd, cu diploma de | invitimant, limba i) t.’ ?p 4 (iggrla n ca;e
bacalaureat in altd tard, dupd tara in | de predare, | 2% OO 1P O Amti®

bacalaureat, reusiti pentru
prima datd in nivelul studiilor
de doctorat/postdoctorat, pe
grupe de specializari conform
ISCED-F,

care a fost promovat examenul de | |ocalitate
bacalaureat, din care: reusiti cu
cetitenie romana, cu diploma de
bacalaureat in altd tard, reusti de gen
feminin

Reusiti la sustinerea tezei doctorat, pe
grupe de specializdri conform ISCED-
F, din care: reusiti cu diploma de
bacalaureat in altd tard, reusiti din
promotia anului curent, reusiti de gen
feminin

Certificati de programe postdoctorale
de cercetare avansatd, pe grupe de
specializari conform ISCED-F, din
care: reusiti cu diploma de bacalaureat
in alta tara, reusiti din promotia anului
curent, reusiti de gen feminin

MINISTERUL EDUCATIEI
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INS ARACIS Observatii
Reusiti la sustinerea tezei de doctorat
sl certificati de programe
postdoctorale de cercetare avansata, pe
varste, din care: reusiti cu diploma de
bacalaureat 1n alta tard, reusiti de gen
feminin
Neredundant
Reusiti la sustinerea celei de-a doua ARACIS nu solicit
teze de doctorat, pe varste, din care: informatii despre "Reusiti la
reusiti cu diploma de bacalaureat in sustinerea celei de-a doua teze
alta tard, reusiti de gen feminin de Ejoctorat, pe VArste"

Analiza comparativa a indicatorilor solicitati de Institutul National de Statistica fata de
cei solicitati de UEFISCDI privind activitatea de raportare a universitatilor

Din analiza comparativa a indicatorilor solicitati de Institutul National de Statistica fata de cei
colectati de UEFISCDI privind activitatea de raportare a universitatilor a rezultat un numar
semnificativ de asemandri (redundante totale sau partiale) si deosebiri, ceea ce implicd un
efort sporit din partea universitatilor, prin suprapunerea unor raportari sau prin utilizarea, in

cele doud raportari, a unor granularitati diferite.

Institutul National de Statistica solicitd universitatilor pentru raportare urmatoarele categorii
principale de informatii: studentii inscrisi In invatamantul universitar de licenta, studenti
inscrisi in Tnvatdmantul universitar de masterat (ciclul II), studenti/cercetdtori postdoctoranzi
inscrisi In invatdmantul universitar de doctorat (ciclul III) si programe postdoctorale de
cercetare avansatd (inclusiv studenti/cercetatori postdoctoranzi cetdteni straini) si studenti in
invatamantul universitar dupd situatia la invatatura. De asemenea, UEFISCDI solicita
universitdtilor raportari privind studentii inscrisi in invatdmantul universitar, ciclurile I, II si
III. In functie de tipul de granularitate solicitatd de fiecare institutie in parte, redundantele
informationale se referd la urmatoarele aspecte: studenti pe cicluri de studii si domenii de

studii, pe ani de studii (anul VII/III/IV/V/VI), forma de finantare pe tipuri de cetatenie.

MINISTERUL EDUCATIEI
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Institutul National de Statistica solicitd universitatilor pentru raportare si indicatori
neredundanti referitori la: studenti pe grupe de specializari conform ISCED-F; numarul de
studenti inscrisi in anul I pentru prima oara in invatamantul universitar de licentd (inclusiv
studentii cetateni strdini); studenti proveniti din promotia curentd sau anterioara; studenti pe
varste; studenti dupd locul de obtinere a diplomei de bacalaureat; studenti la al doilea
program de masterat; studenti/cercetdtori postdoctoranzi inscrisi in anul I in invatamantul
universitar de doctorat (ciclul III) si programe postdoctorale de cercetare la al doilea doctorat
si cercetdtori postdoctoranzi la al doilea program postdoctoral; studenti dupa situatia la
invatatura (studenti promovati integralisti, studenti promovati prin credite, studenti veniti prin
transfer de la alte facultati sau de la alte forme de Tnvatdmant, studenti cu situatie neincheiata
si cu Intrerupere de studii, studenti care cau renuntat la studii, studenti repetenti, studenti

transferati la alte facultati sau alte forme de Tnvatamant, studenti exmatriculati si decedati).

Raportarile solicitate universitdtilor de catre Institutul National de Statistica intrd in
profunzime fatd de cele solicitate de catre UEFISCDI si se diferentiazd prin granularitate

avansata si/sau diferita desi, in anumite situatii, trunchiul indicatorului pare a fi redundant.

Analiza comparativa a indicatorilor solicitati de Institutul National de Statisticd fata de cei
solicitati de UEFISCDI privind activitatea de raportare a universitdtilor este prezentata in

continuare.

1. Studentii inscrisi in invatamdantul universitar de licentd (inclusiv studentii cetdteni strdini),
pe grupe de specializari conform ISCED-F si ani de studii, din care studenti de gen feminin

UEFISCDI solicita:
Studenti ciclul de studii licenta

Forma de finantare pe tipuri de cetatenie Cetatenie Romana/Cetatenie UE si SEE/Alta
cetdtenie decat Romand, UE si SEE

Pe ani de studii: Anul I/II/1TI/IVIVIVI

Pe cicluri si domenii de studii

Date generale studenti Barbati
y Gen

(pe cicluri si domenii de studii) Femei

| MINISTERUL EDUCATIEI
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\ | Total

UEFISCDI nu solicita defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializdri conform

ISCED-F.

2. Studenti inscrisi in ANUL I pentru prima oard in invatamdntul universitar de
licenta (inclusiv studentii cetateni strdini), pe grupe de specializari conform
ISCED-F, din care: studenti proveniti din promotia curentd, studenti de gen

feminin
UEFISCDI solicita:
Studenti ciclul de studii licenta

Forma de finantare pe tipuri de cetitenie

Buget

Buget cu bursa

Cetatenie Romana o v
’ Buget fara bursa

Taxa

Fara etnici romani

Cetatenie UE si SEE

Bursa

CPNV

CPV

CPL

Total

Forma de finantare pe Cu etnici romani
tipuri de cetatenie

Bursa

CPNV

CPV

CPL

Total

Fara etnici romani

Alta cetatenie decat

Bursa

CPNV

CPV

CPL

Total

Romaénd, UE si SEE

Cu etnici romani

Bursa

CPNV

CPV

CPL

Total

pe ani de studii: Anul I/II/11II/IVIVIVI

pe cicluri si domenii de studii

Hestisodi
S Galitate in invatamantul superior:
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Date generale studenti Barbati
(pe cicluri si domenii de | Gen Femei
studii) Total

Studenti la a doua facultate Numar de studenti

UEFISCDI nu solicita explicit numarul de studenti inscrisi in ANUL I pentru prima oara in
invatdmantul universitar de licentd (inclusiv studentii cetdteni strdini), pe grupe de
specializari conform ISCED-F, din care: studenti proveniti din promotia curentd, studenti de

gen feminin

UEFISCDI nu solicita defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializari conform

ISCED-F.

3. Studenti inscrisi in invatamdntul universitar de licentd (inclusiv studentii cetiteni
strdini), pe virste si sexe, din care: studenti inscrisi in anul I, studenti inscrisi
pentru prima oard, studenti din promotia curentdi

UEFISCDI nu solicita:
numarul de studenti pe varste
studenti inscrisi pentru prima oara,

studenti din promotia curenta

4. Studenti (din Romdnia) inscrisi in invatamdntul universitar de licenta dupd etnie,
din care: studenti indiferent de cetatenie, cu diploma de bacalaureat in Romdnia si
studenti de cetatenie romdnd cu diplomd de bacalaureat in alti tara

UEFISCDI nu solicitd defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat: studenti indiferent de cetatenie, cu diploma de bacalaureat in Romania si studenti

de cetdtenie romana cu diploma de bacalaureat in alta tara

5. Studenti cu diploma de bacalaureat in alta tard inscrisi in invdatamantul universitar
de licentd, dupa tara in care a fost promovat examenul de bacalaureat, din care,
studenti de cetatenie romdnd cu diploma de bacalaureat in alta tara

MINISTERUL EDUCATIEI
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UEFISCDI nu solicitd defalcarea studentilor dupd locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat: studenti cu diploma de bacalaureat 1n alta tara inscrisi in Tnvatamantul universitar
de licenta, dupa tara in care a fost promovat examenul de bacalaureat, din care, studenti de

cetatenie romana cu diploma de bacalaureat in alta tara

6. Studenti cu diploma de bacalaureat in altd tard inscrisi in invatamdntul universitar
de licentd, pe grupe de specializari conform ISCED-F si ani de studii, din care
studenti de gen feminin

UEFISCDI nu solicitd defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de

bacalaureat.

UEFISCDI nu solicitd defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializiri conform

ISCED-F.

7. Studenti de cetitenie romdnd cu diploma de bacalaureat in alti tard inscrisi in
invatamdntul universitar de licenta, pe grupe de specializari conform ISCED-F si
ani de studii, din care de gen feminin

UEFISCDI nu solicita defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

UEFISCDI nu solicitd defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializdri conform
ISCED-F.

8. Studenti cu diploma de bacalaureat in altd tard inscrisi in invatamdntul universitar
de licentd, pe virste si sexe, din care: studenti inscrisi in anul I cu diploma de
bacalaureat Tn alta tara, studenti inscrisi pentru prima oard, studenti din promotia
curentd

UEFISCDI nu solicita defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de bacalaureat

Studenti inscrisi in invatdmantul universitar de masterat (ciclul II) pe grupe de specializari

conform ISCED-F, din care studenti de gen feminin

MINISTERUL EDUCATIEI
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UEFISCDI nu solicitd defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializari conform
ISCED-F.

9. Studenti inscrisi in ANUL I in invatamdéntul universitar de masterat (ciclul II)
(inclusiv cursantii cetdteni strdini), pe grupe de specializiri conform ISCED-F, din
care: studenti la al doilea program de masterat, studenti de gen feminine

UEFISCDI nu solicita defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializari conform
ISCED-F.

UEFISCDI nu solicita numarul de studenti la al doilea program de masterat.

10. Studenti inscrisi in invdtamdantul universitar de masterat (ciclul II) (inclusiv
cursantii cetateni straini), pe virste si sexe

UEFISCDI solicita:

Studenti inscrisi la ciclul de studii masterat: master (1 an), master (1,5 ani), master (2 ani)

Studenti dupd cetdtenie: Cetatenie Romana, Cetatenie UE si SEE, Altd cetdtenie decat
Romand, UE si SEE

Studenti dupa tara de provenienta
Date generale studenti (pe cicluri si domenii de studii) in functie de gen

UEFISCDI nu solicitd numarul de studenti pe varste

11. Studenti inscrisi in ANUL 1 in invdtamantul universitar de masterat (ciclul II)
(inclusiv cursantii cetdteni strdini), pe virste si sexe, din care studenti la al doilea
program de studii universitare de masterat

UEFISCDI solicita:
Studenti inscrisi la ciclul de studii masterat: master (1 an), master (1,5 ani), master (2 ani)

Studenti dupad cetdtenie: Cetatenie Romana, Cetatenie UE si SEE, Altd cetitenie decat
Romana, UE si SEE

Studenti dupa tara de provenienta
Date generale studenti (pe cicluri si domenii de studii) in functie de gen

Hestisodi
N Galitate in invatamantul superior:
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UEFISCDI nu solicita numarul de studenti pe varste

UEFISCDI nu solicita numarul de studenti la al doilea program de masterat.

12. Studenti cu diploma de bacalaureat in altd tara inscrisi in invatamdntul universitar
de masterat dupd tara in care a fost promovat examenul de bacalaureat, din care:
studenti cu cetdtenie romdnd cu diploma de bacalaureat in alta tara si studenti de
gen feminin

UEFISCDI nu solicita defalcarea studentilor dupd locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

13. Studenti cu diploma de bacalaureat in altd tara inscrisi in invatdmdntul universitar
de masterat, pe specializari conform ISCED-F, din care: studenti de cetitenie
romdnd cu diploma de bacalaureat in altd tard, studenti de gen feminin

UEFISCDI nu solicitd defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

UEFISCDI nu solicitd defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializdri conform
ISCED-F.

14. Studenti cu diploma de bacalaureat in alta tara inscrisi in ANUL 1 in invatamdntul
universitar de masterat (ciclul Il), pe grupe de specializari conform ISCED-F, din
care: studenti la al doilea program de masterat, studenti de gen feminin

UEFISCDI nu solicita defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

UEFISCDI nu solicitd defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializari conform
ISCED-F.

UEFISCDI nu solicita numarul de studenti la al doilea program de masterat.

15. Studenti cu diploma de bacalaureat in alta tard inscrisi in invatamdntul universitar
de masterat (ciclul II) pe virste si sexe, din care studenti de gen feminin

UEFISCDI nu solicitd defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

UEFISCDI nu solicita numarul de studenti pe varste

@Iitate in invatamantul superior: MINISTERUL EDUCATIEI
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16. Studenti cu diploma de bacalaureat in alta tara inscrisi in ANUL I in invatamantul
universitar de masterat (ciclul Il) pe varste, din care: studenti la al doilea program
de studii universitare de masterat, studenti de gen feminin

UEFISCDI nu solicita defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

UEFISCDI nu solicita numarul de studenti la al doilea program de masterat.

17. Studenti/cercetatori postdoctoranzi inscrisi in invatamdntul universitar de doctorat
(ciclul III) si programe postdoctorale de cercetare avansatd (inclusiv
studentii/cercetatorii postdoctoranzi cetiteni strdini), pe grupe de specializari
conform ISCED-F, din care studenti/cercetitori postdoctoranzi de gen feminin

UEFISCDI nu solicita defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializari conform
ISCED-F.

18. Studenti/cercetatori postdoctoranzi inscrisi in ANUL I in invatamdntul universitar
de doctorat (ciclul III) si programe postdoctorale de cercetare avansata (inclusiv
studenti/cercetdatori postdoctoranzi cetiteni strdini), pe grupe de specializari
conform ISCED-F, din care: studenti la al doilea doctorat, cercetatori
postdoctoranzi la al doilea program postdoctoral, studenti/cercetatori
postdoctoranzi de gen feminin

UEFISCDI nu solicitd defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializdri conform

ISCED-F.

UEFISCDI nu solicitd numadrul de studenti/cercetatori postdoctoranzi inscrisi in ANUL I in
invatdmantul universitar de doctorat (ciclul III) si programe postdoctorale de cercetare la al
doilea doctorat si cercetatori postdoctoranzi la al doilea program postdoctoral.

19. Studenti/cercetatori postdoctoranzi inscrisi in invatamdntul universitar de doctorat

(ciclul III) si programe postdoctorale de cercetare avansatd (inclusiv cursantii
cetdteni strdini), pe vdrste si sexe

UEFISCDI nu solicita numarul de studenti pe varste.

| MINISTERUL EDUCATIEI
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20. Studenti/cercetatori postdoctoranzi inscrisi in ANUL I in invatamdntul universitar
doctorat (ciclul III) si programe postdoctorale de cercetare avansatd, pe vdrste si
sexe, din care studeni la al doilea program de studii universitare de doctorat,
cercetdtori postdoctoranzi la al doilea program de studii postdoctorale de cercetare
avansatd

UEFISCDI nu solicita numarul de studenti pe varste.

UEFISCDI nu solicitd numarul de studenti/cercetatori postdoctoranzi inscrisi in invatdmantul
universitar de doctorat (ciclul III) si programe postdoctorale de cercetare la al doilea doctorat

si cercetatori postdoctoranzi la al doilea program postdoctoral.

21. Studenti/cercetdtori postdoctoranzi cu diploma de BAC in altid tard inscrisi in
invatamdntul universitar de doctorat (ciclul I1l) si la programele postdoctorale de
cercetare avansatd, pe specializari conform ISCED-F, din care: studenti/cercetdtori
postdoctoranzi cu cetitenie romand cu diplomd de bacalaureat in alti tard si
studenti/cercetdtori postdoctoranzi de gen feminine

UEFISCDI nu solicita defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

UEFISCDI nu solicitd defalcarea numdrului de studenti pe grupe de specializari conform
ISCED-F.

22. Studenti/cercetdtori postdoctoranzi cu diploma de BAC in alta tard inscrisi in
ANUL 1 in invatamdntul universitar de doctorat (ciclul III) si la programele
postdoctorale de cercetare avansatd, pe grupe de specializari conform ISCED-F,
din care: studenti la al doilea doctorat, cercetitori postdoctoranzi la al doilea
program postdoctorale, studenti/cercetdtori postdoctoranzi de gen feminine

UEFISCDI nu solicitda defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

UEFISCDI nu solicita defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializari conform
ISCED-F.

UEFISCDI nu solicitd numarul de studenti/cercetatori postdoctoranzi inscrisi in ANUL I in
invatamantul universitar de doctorat (ciclul III) si programe postdoctorale de cercetare la al

doilea doctorat si cercetatori postdoctoranzi la al doilea program postdoctoral.
"Wﬂué
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23. Studenti/cercetdtori postdoctoranzi cu diploma de BAC in alta tara inscrisi in
invatamdntul universitar de doctorat (ciclul I11) si la programele postdoctorale de
Cercetare avansatd, pe vdrste, din care studenti de gen feminine

UEFISCDI nu solicitd defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

UEFISCDI nu solicitd numarul de studenti pe varste.

24. Studenti/cercetdtori postdoctoranzi cu diploma de BAC in altid tard inscrisi in
ANUL I in invatamdntul universitar de doctorat (ciclul III) si la programele
postdoctorale de cercetare avansata, pe virste, din care: studenti la al doilea
program de studii universitare de doctorat, cercetdatori postdoctoranzi la al doilea
program postdoctoral de cercetare avansata, studenti/cercetatori postdoctoranzi de
gen feminine

UEFISCDI nu solicita defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

UEFISCDI nu solicita numarul de studenti pe varste.

UEFISCDI nu solicitd numarul de studenti/cercetatori postdoctoranzi inscrisi in ANUL I in
invatdmantul universitar de doctorat (ciclul II) si programe postdoctorale de cercetare la al

doilea doctorat si cercetatori postdoctoranzi la al doilea program postdoctoral.

25. Studenti in invatamdntul universitar de licentd dupa situatia la invataturd, din
care: studenti de gen feminin, studenti promovati integralisti, studenti promovati
prin credite, studenti veniti prin transfer de la alte facultati sau de la alte forme de
invatamdnt, studenti cu situatie neincheiatd si cu intrerupere de studii, studenti
care cau renuntat la studii, studenti repetenti, studenti transferati la alte facultiti
sau alte forme de invatmdnt, studenti exmatriculati si decedati

UEFISCDI nu solicita numarul de studenti dupa situatia la invatatura: studenti de gen
feminin, studenti promovati integralisti, studenti promovati prin credite, studenti veniti prin

transfer de la alte facultati sau de la alte forme de Invatamant, studenti cu situatie neincheiata
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si cu intrerupere de studii, studenti care cau renuntat la studii, studenti repetenti, studenti

transferati la alte facultati sau alte forme de Invatmant, studenti exmatriculati si decedati.

26. Studenti promovati si absolventi cu diploma de bacalaureat in Romania din
invatamantul universitar de licentd, pe grupe de specializiri conform ISCED-F, pe
ani de studii, din care studenti de gen feminin

UEFISCDI nu solicita defalcarea studentilor dupd locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

UEFISCDI nu solicita defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializari conform
ISCED-F.

27. Studenti promovati si absolventi cu diploma de bacalaureat in altid tara din
invatamdntul universitar de licentd, pe grupe de specializari conform ISCED-F, pe
ani de studii, din care studenti de gen feminine

UEFISCDI nu solicita defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

UEFISCDI nu solicitd defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializari conform
ISCED-F.

28. Rezultatele examenului de licentd, pe sesiuni, din care: reusiti cu diploma de
bacalaureat in altd tard, reusiti pentru prima datd in invatamdntul universitar de
licentd, reusiti din promotia anului anterior.

UEFISCDI nu solicitda defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

UEFISCDI nu solicita defalcarea studentilor dupa promotia din care provin (curentd sau
anterioara).

29. Reusiti la examenul de licentd, pe grupe de specializari conform ISCED-F, din
care: reusiti cu diplomd de bacalaureat in alta tard, reusiti pentru prima datd in
nivelul universitare de licentd, reusiti din promotia curentd, reusiti de gen feminin

UEFISCDI nu solicitd defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializari conform
ISCED-F.
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UEFISCDI nu solicitd defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

UEFISCDI nu solicita defalcarea studentilor dupa promotia din care provin (curentd sau
anterioara).

30. Reusiti la examenul de licentd, pe virste si sexe, din care: reusiti cu diploma de
bacalaureat in alta tard, reusiti pentru prima dati in nivelul universitare de licentd,
reusiti din promotia curentd, reusiti de gen feminin

UEFISCDI nu solicita numarul de studenti pe varste.

UEFISCDI nu solicitd defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

UEFISCDI nu solicita defalcarea studentilor dupa promotia din care provin (curentd sau
anterioard).

31. Reusiti la examenul de licenti cu diploma de BAC in alta tard, dupd tara in care a
fost promovat examenul de bacalaureat, din care reusiti de gen feminine

UEFISCDI nu solicitd defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

32. Absolventi si cursanti in alte situatii in invatamdntul universitar de masterat,
conform ISCED-F, din care: numarul absolventilor cu diploma de bacalaureat in
alta tara, absolventi de gen feminin

UEFISCDI nu solicitd defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializari conform
ISCED-F.

UEFISCDI nu solicitd defalcarea studentilor dupd locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

33. Rezultatele examenului de disertatie (masterat), pe sesiuni, din care: reusiti cu
diploma de bacalaureat in alta tara, reusiti pentru prima datd in nivelul de studii
universitare de masterat, reusiti din promotia anului curent

UEFISCDI nu solicitd defalcarea studentilor dupd locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.
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UEFISCDI nu solicita defalcarea studentilor dupd promotia din care provin (curentd sau
anterioara).

34. Reusiti la examenele de disertatie (masterat), cu diploma de bacalaureat in alta
tard, dupad tara in care a fost promovat examenul de bacalaureat, din care: reusiti
de cetdtenie romand cu diploma de bacalaureat in alta tara, reusiti de gen feminine

UEFISCDI nu solicita defalcarea studentilor dupd locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

35. Reusiti la examenul de disertatie, pe grupe de specializari conform ISCED-F, din
care: reusiti cu diploma de bacalaureat in altd tard, reusiti din promotia anului
curent, reusiti de gen feminine

UEFISCDI nu solicitd defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

UEFISCDI nu solicita defalcarea studentilor dupd promotia din care provin (curentd sau
anterioara).

36. Reusiti la examenul de disertatie (masterat), pe virste, din care: reusiti care au
finalizat licenta cu durata de 3 ani, reusiti cu diploma de bacalaureat in alta tara,
reusiti care au finalizat licenta cu durata de 5 sau 6 ani, reusiti de gen feminine

UEFISCDI nu solicita defalcarea studentilor dupa locul de obtinere a diplomei de
bacalaureat.

Analiza comparativa a indicatorilor pentru monitorizarea invatimantului superior
colectati de UEFISCDI pentru CNFIS fata de cei solicitati de INS si ARACIS

IC1 (Predare/invatare)
1. Pentru CNFIS, indicatorii primari care stau la baza indicatorilor IC1 din clasa

Predare/invatare sunt descrisi in Tabelul 14.

Tabelul 14: Indicatori primari care stau la baza indicatorilor IC1 (Predare/invitare)

| Nr.crt. | Indicator
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1.1 Numarul studentilor de la ciclul de licentd pe ramura de stiinta

1.2 Numarul studentilor de la ciclul de master

1.3 Numarul total al cadrelor didactice titulare pe ramura de stiinta*

14 Numarul de cadre didactice titulare cu varsta de pana la 40 ani, inclusiv
1.5 Numarul cadrelor didactice titulare care au dreptul de a conduce doctorat

* Definitia din OM 3321/2021 include si cadre didactice pe perioada determinate, cu norma
intreaga.

Observayii legate de Tabelul 14:

1. Numarul studentilor se calculeazd pe fiecare ramura de stiintd, ca medie a ultimilor 4 ani
universitari.

2. Numarul de cadre didactice cu varsta de panda la 40 ani, inclusiv/ Numarul cadrelor
didactice titulare care au dreptul de a conduce doctorat se calculeaza pe fiecare ramura de
stiintd, ca medie a ultimilor 4 ani universitari.

1.1  Numarul studentilor de la ciclul de licenta pe ramura de stiinta

e ARACIS: Numar total de studenti, pe cicluri si programe de studii, pe gen

e INS: Studentii inscrisi in Invatamantul universitar de licentd (inclusiv studentii
cetdteni strdini), pe grupe de specializari conform ISCED-F si ani de studii, din care
studenti de gen feminin, Studenti cu diploma de bacalaureat in alta tara

Diferente intre CNFIS (via UEFISCDI), ARACIS, INS

e Doar INS solicitd defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializari conform
ISCED-F

e Doar INS solicita studentii cu diploma de bacalaureat in alta tara

e CNFIS (via UEFISCDI): studentii nu sunt defalcati pe gen, cetitenie

Concluzie: redundanta partiala

1.2 Numarul studentilor de la ciclul de master

e ARACIS: Numadr total de studenti (pe cicluri si programe de studii), Numar total de
candidati inscrisi la examenul de admitere, Numadr total de candidati admisi, raportul
intre numarul de absolventi, care au promovat examenul de licenta/disertatie pe numar
de studenti admisi la nceputul ciclului, Numar studenti la master care provin din
licentiatii facultatii, Numar studenti la master care provin din licentiatii altor facultati,
Numadr studenti la master care provin din licentiatii altor universitati

Hestisodi
N Galitate in invatamantul superior:

INTERNATIONALIZARE S| BAZE DE DATE

MINISTERUL EDUCATIEI




* X 5%
* *
* -

* *
* 4k

Inst te Structural
UNIUNEA EUROPEANA ns! 'umzeor;‘e'zozrg urale

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020

e INS: Studenti inscrisi in invatdmantul universitar de masterat (ciclul II) pe grupe de
specializari conform ISCED-F si gen; Studenti inscrisi In Tnvatamantul universitar de
masterat, Studenti cu diploma de bacalaureat in altd tara inscrisi in invatamantul
universitar de masterat

Diferente intre CNFIS (via UEFISCDI), ARACIS, INS

e Doar INS solicitd defalcarea numarului de studenti pe grupe de specializari conform
ISCED-F.

e Doar INS solicita studentii cu diploma de bacalaureat in alta tara

Concluzie: redundanta partiala

1.3 Numarul total al cadrelor didactice titulare pe ramura de stiinta

e ARACIS: Numadr total de posturi didactice din statele de functii; Numar cadre
didactice titulare la nivel de facultate; Numar cadre didactice asociate la nivel de
facultate; Numar cadre didactice strdine invitate pentru prelegeri la facultate; Numar
cadre didactice Erasmus - incoming; Numar cadre didactice Erasmus - outgoing;

e INS: nu exista date despre cadre didactice

Concluzie: redundanta partiala

1.4  Numarul de cadre didactice titulare cu varsta de pana la 40 ani, inclusiv

e ARACIS: nu
e INS: nu exista date despre cadre didactice

Diferente intre CNFIS (via UEFISCDI), ARACIS, INS
Concluzie: nu exista redundanta

15  Numarul cadrelor didactice titulare care au dreptul de a conduce doctorat
e ARACIS: Numar conducatori de doctorat cuprinsi la scoala doctorald din cadrul
facultatii
e INS: nu exista date despre cadre didactice

Diferente intre CNFIS (via UEFISCDI), ARACIS, INS
Concluzie: redundanta partiala
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Alti indicatori Predare/inviatare (studenti si cadre didactice)
CNFIS (via UEFISCDI) vs ARACIS

- Pentru studenti: CNFIS (via UEFISCDI) solicitd doar numarul studentilor licentd, master
(cu diferitele subcategorii). Nu solicitd "Numar total de candidati Inscrisi la examenul de
, "Numar total de candidati admisi", "Numar studenti la master care provin din

admitere '
licentiatii facultatii", "Numar studenti la master care provin din licentiatii altor facultati",
"Numar studenti la master care provin din licentiatii altor universitati", etc.

CNFIS (via UEFISCDI) vs INS

- Pentru studenti: CNFIS solicitd doar numarul studentilor licenta, master (cu diferitele
subcategorii). Nu solicitd "Studenti inscrisi in ANUL I (licenta, master)"; "Studenti cu
diploma de bacalaureat 1n alta tara inscrisi in invatamantul universitar de licenta"; "Studenti /
cercetatori postdoctoranzi", "Studenti promovati", "Rezultatele examenului de licenta",
"Rezultatele examenului de disertatie (masterat)", "Absolventi din invatamantul universitar
de doctorat si de la programele postdoctorale de cercetare avansatd", "Rezultatele tezei de
doctorat si ale certificarilor obtinute la programe postdoctorale de cercetare avansata",
"Certificati de programe postdoctorale de cercetare avansatd", "Reusiti la sustinerea celei de-a
doua teze de doctorat".

IC2 (Cercetare stiintificd / creatie artistica/ performanta sportiva)

2. Pentru CNFIS, indicatorii primari care stau la baza indicatorilor 1C2 din clasa Cercetare
stiintifica / creatie artistica / performanta sportiva sunt descrisi in Tabelul 2.

Tabelul 15: Indicatori primari care stau la baza indicatorilor IC2 (Cercetare stiintifica / creafie artisticda/
performanta sportiva)

Nr.crt. | Indicator

2.1 Punctajul comunicat de universitate pentru cadrele didactice si de cercetare, plus
domeniul CNATDCU

2.2 Numarul total de cadre didactice si de cercetare titulare (pe ramura de stiinte)

2.3 Punctajul minim stabilit de CNATDCU pentru domeniul in care cadrul didactic si
de cercetare detine titlul respectiv

2.4 Indicele Hirsch al cadrului didactic sau de cercetare calculat prin folosirea bazei
de date Web of Science

2.5 Indicele Hirsch al cadrului didactic sau de cercetare calculat prin folosirea bazei
de date Scopus
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Nr.crt.

Indicator

2.6

Indicele Hirsch al cadrului didactic sau de cercetare calculat prin folosirea bazei
de date Google Scholar

2.7*

Punctajul de citare nominald, din publicatii de specialitate si cronici in presa
scrisd, pentru creatia artistica a cadrului didactic sau de cercetare

2.8**

Punctajul de performanta sportiva, sub forma de citare nominala, din publicatii de
specialitate, sau de recunoastere nationald sau internationald a cadrului didactic
sau de cercetare, pe ramura de stiinta

2.9%*

Punctajul acordat tipului de performanta sportiva, sub forma de citare nominala
din publicatii de specialitate sau element de recunoastere nationald sau
internationald (se diferentiazd nivelul international fatd de cel national cu un
indice 2, calitatea de autor cu un indice 2 si recunoasterea cu indice 5)

2.10

Numarul de articole publicate in reviste de tipul: Nature sau Science,
clasificate/indexate ISI, ERIH, ISl Emerging, ISI Proceedings sau IEEE
Proceedings, de catre personalul didactic si de cercetare

211

Punctajul acordat unui articol publicat in categoria de revista: Nature sau Science -
12 puncte; reviste clasificate/indexate ISI (zona rosie - 6 puncte, zona galbena - 4
puncte, zona alba si Arts & Humanities - 2 puncte), reviste clasificate ERIH Plus -
1 punct; ISI Emerging - 2 puncte, lucrarile in Proceedings-uri ISI si IEEE - 1
punct

2.12

Numarul de brevete, in functie de tipul de brevet (triadic, european/ international
sau national)

2.13

Punctajul acordat unui brevet obtinut la nivel national sau international, in functie
de tipul de brevet

2.14

Numarul total de cadre didactice si de cercetare

2.15*

Numadrul de proiecte realizate sau distinctii obtinute, pe tipuri de rezultate, pentru
creatia artisticd

2.16*

Punctajul acordat tipului de rezultat, proiect realizat sau distinctie obtinutd (pentru
proiecte realizate individual si nominalizéri obtinute, la nivel national se acorda 1
punct, 3 puncte pentru cele la nivel international, respectiv 5 puncte pentru cele de
la nivel international de varf. Pentru participarea la proiecte colective realizate la
nivel national si international, punctajul mentionat anterior, pentru proiecte
individuale, se Tmparte la 2 pentru participarea in colective de 2-4 participanti, sau
la 5, pentru colective de peste 5 participanti, iar pentru cele realizate la nivel
international de varf, se Tmparte la 2 indiferent de marimea colectivului. Pentru
premii individuale, punctajele mentionate anterior pentru nominalizdri se
multiplica cu 2)

2.17**

Punctajul acordat pentru o performanta sportiva realizatd sau distinctie obtinuta de
cadrul didactic sau de cercetare

2.18**

Punctajul acordat tipului de performanta sportiva realizata sau distinctie obtinuta
(pentru performantele sportive obtinute la nivel national si international se acorda
urmatoarele punctaje: 0,5; 0,35; 0,25 puncte pentru locurile I, 11, respectiv III la
campionate (faza finald) de nivel national / universitar; 1,5; 1,25; 1, respectiv 0,75
puncte pentru locurile 1, 11, 111, respectiv IV-VI; la competitii de nivel european; 1;
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Nr.crt. | Indicator

0,75; 0,5 pentru locurile I, II respectiv III, pentru competitii internationale de
reprezentare a Romaniei, 10; 8; 6; 5; 4; 3; 1,5 puncte pentru locurile I, 11, 111, 1V,
V, VI, respectiv — VII-VIIL, la competitii de nivel mondial / Jocuri mondiale
Special Olympics / Jocuri paralimpice/ Jocuri Olimpice (la campionate se includ si
competitiile oficiale asimilate campionatelor). Se acordd bonificatie de 1 punct
pentru record national, 2 puncte pentru record european, 3 puncte pentru record
mondial / olimpic).

2.19 Valoarea totald a veniturilor din proiecte de cercetare / creatie artisticd /
performanta sportiva (inclusiv cele finantate din bugetul propriu al universitatii)

* Doar pentru modul de calcul alternativ al 1C2.2 si 1C2.3 pentru domeniile artistice.

** Doar pentru modul de calcul alternativ al 1C2.2 si IC2.3 pentru domeniul stiinta sportului
si educatiei fizice.

Observayii legate de Tabelul 15:

1. Indicatorul 2.1 (Punctajul comunicat de universitate pentru cadrele didactice si de
cercetare) este "calculat conform reglementdrilor legale privind aprobarea standardelor
minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul
superior si a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, in vigoare la data de referintd a
raportarii".

2. Pentru punctele 2.7, 2.8, 2.17 se pare ca este o eroare in "Metodologia de alocare a
fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentard a institutiilor de
invatamant superior de stat din Romania": in Metodologie apare Tipul de citare nominalad/de
performanta sportiva in loc de Punctajul de citare.

2.1 Punctajul comunicat de universitate pentru cadrele didactice si de cercetare, plus
domeniul CNATDCU

e Doar CNFIS (via UEFISCDI) are acest indicator

Concluzie: Doar pentru anumite domenii, acest indicator poate fi calculat in functie de alti
indicatori solicitati de institutii.

2.2 Numarul total de cadre didactice si de cercetare titulare (pe ramura de stiinte)

e ARACIS: acelasi indicator
e INS: nu existd date despre cercetare

Concluzie: redundanta partiala
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2.3 Punctajul minim stabilit de CNATDCU pentru domeniul in care cadrul didactic si de
cercetare detine titlul respectiv

e Doar CNFIS (via UEFISCDI) are acest indicator

Concluzie: nu exista redundanta

2.4, 2.5, 2.6 Indicele Hirsch al cadrului didactic sau de cercetare calculat prin folosirea bazei
de date Web of Science, Scopus, Google Scholar

e Doar CNFIS (via UEFISCDI) are acest indicator

Concluzie: nu exista redundanta

2.7, 2.8, 2.9 Punctajul de citare nominala// Punctajul de performanta sportiva// Punctajul
acordat tipului de performanta sportiva

e Doar CNFIS (via UEFISCDI) are acest indicator

Concluzie: nu exista redundanta

2.10 Numarul de articole publicate in reviste de tipul: Nature sau Science, clasificate/indexate
ISI, ERIH, ISI Proceedings sau IEEE Proceedings, de cétre personalul didactic si de cercetare

e INS nu are acest indicator
e ARACIS nu are Nature sau Science

Concluzie: redundanta partiala
211, 2.13, 2.16, 2.17, 2.18 Punctajul acordat unui articol (2.11) // unui brevet (2.13) //

Punctajul acordat tipului de rezultat, proiect realizat sau distinctie obtinuta (2.16)// Punctajul
acordat pentru o performanta sportiva (2.17, 2.18)

e Doar CNFIS (via UEFISCDI) are acest indicator
Concluzie: nu exista redundanta
2.12 Numarul de brevete, in functie de tipul de brevet (triadic, european/ international sau
national)

e INS nu are acest indicator
e ARACIS are acest indicator, fara distinctia in functie de tipul de brevet
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Concluzie: redundanta partiala

2.19 Valoarea totala a veniturilor din proiecte de cercetare / creatie artistica / performanta
sportiva (inclusiv cele finantate din bugetul propriu al universitatii)

e Doar CNFIS (via UEFISCDI) are acest indicator in aceasta forma
e ARACIS are indicatorii: Numar proiecte de cercetare, diferentiate Tn functie de tipul
de finantare

Concluzie: redundanta partiala

Alti indicatori Cercetare stiintifica / creatie artistica/ performanta sportiva

Numar total de conferinte organizate la nivel de facultate cu participare internationala

e Doar ARACIS are acest indicator

Numar total manifestari stiintifice organizate la nivel de facultate (altele decat cele
anterioare)

e Doar ARACIS are acest indicator

Numar participdri la conferinte nationale

e Doar ARACIS are acest indicator

Numar participdri la conferinte internationale organizate in Romania

e Doar ARACIS are acest indicator

Numadr participari la conferinte internationale organizate in strdinatate

e Doar ARACIS are acest indicator

Numadr de carti publicate ca unic autor la edituri nationale
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e Doar ARACIS are acest indicator

Numar de carti publicate ca unic autor la edituri din strdinatate

e Doar ARACIS are acest indicator

Numadr de carti publicate in colaborare la edituri nationale

e Doar ARACIS are acest indicator

Numar de carti publicate in colaborare la edituri din strainatate

e Doar ARACIS are acest indicator

Numar de volume coordonate (ca unic editor sau in coordonare)

e Doar ARACIS are acest indicator

Numdr articole publicate in reviste neindexate

e Doar ARACIS are acest indicator

Numar studii in volume ale unor conferinte indexate ISI (ISI Proceedings)

e Doar ARACIS are acest indicator

Numar de reviste BDI ale facultatii (minim 3 baze de date)

e Doar ARACIS are acest indicator

Numadr de studenti implicati in proiecte de cercetare

e Doar ARACIS are acest indicator

IC3 (Orientare internationala)

3. Pentru CNFIS, indicatorii primari care stau la baza indicatorilor IC3 din clasa Orientare

internationala sunt descrisi in Tabelul 3.

Tabelul 16: Indicatori primari care stau la baza indicatorilor IC3 (Orientare internationald)

Nr.crt. | Indicator

3.1 Numarul de studenti fizici romani (bugetati si cu taxd), care au participat la

@Iitate in invatamantul superior:
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mobilitati in strdindtate, de la toate ciclurile de studii (L, M, D)

3.2 Numarul de studenti fizici strdini care au participat la mobilitati in Romania, de la
toate ciclurile de studii (L, M, D)

3.3 Numarul total de studenti fizici (bugetati si cu taxd) de la toate ciclurile de studii

3.4 Numarul de studenti fizici strdini (bugetati si cu taxa), Inmatriculati la programe
de licenta, pe ramura de stiinta

3.5 Numarul de studenti fizici strdini (bugetati si cu taxa), Tnmatriculati la programe
de master, pe ramura de stiinta

.....

strainatate, de la toate ciclurile de studii (L, M, D)

e ARACIS are indicatorii: Numarul total de studenti care au plecat cu burse Erasmus,
Numarul total de studenti care au venit cu burse Erasmus

Concluzie: redundanta partiala

ciclurile de studii (L, M, D)

e ARACIS are indicatorii: Numarul total de studenti care au plecat cu burse Erasmus,
Numarul total de studenti care au venit cu burse Erasmus

Concluzie: redundanta partiala

3.3 Numarul total de studenti fizici (bugetati si cu taxd) de la toate ciclurile de studii

-cf. IC1

3.4 Numarul de studenti fizici strdini (bugetati si cu taxd), inmatriculati la programe de
licentd, pe ramura de stiinta

e Doar ARACIS are acest indicator

3.5 Numarul de studenti fizici strdini (bugetati si cu taxd), Tnmatriculati la programe de
master, pe ramura de stiinta

e Doar ARACIS are acest indicator

Alti indicatori Orientare internationala
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Numar cadre didactice Erasmus - incoming

e Doar ARACIS are acest indicator

Numir cadre didactice Erasmus - outgoing

e Doar ARACIS are acest indicator

Numar cadre didactice straine invitate pentru prelegeri la facultate

e Doar ARACIS are acest indicator

Numar programe de studii cu predare integrald in limbi straine la nivel de cicluri

e Doar ARACIS are acest indicator

Numar de discipline predate in limbi strdine pe program de studiu, in afara programelor
integrale in limbi straine

e Doar ARACIS are acest indicator

Numar doctorate in cotuteld la nivel national finalizate la sfarsitul in anului universitar

e Doar ARACIS are acest indicator

Numar doctorate Tn cotuteld la nivel international finalizate la sfarsitul anului universitar

e Doar ARACIS are acest indicator

IC4 (Orientare regionald & echitate sociald)

4. Pentru CNFIS, indicatorii primari care stau la baza indicatorilor IC3 din clasa Orientare
regionala & echitate sociala sunt descrisi in Tabelul 4.

Tabelul 17: Indicatori primari care stau la baza indicatorilor IC4 (Orientare regionald & echitate sociald)

Nr.crt. | Indicator

4.1 Numarul de studenti fizici (bugetati si cu taxd) de la toate ciclurile de studii din
medii dezavantajate

4.2 Numarul total de studenti fizici (bugetati si cu taxd) de la toate ciclurile de studii
(L,M,D)

| MINISTERUL EDUCATIEI
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4.3 Cheltuieli cu burse si alte forme de sprijin financiar pentru studenti, din sursele
proprii ale universitatii, altele decat alocatiile bugetare - in lei
4.4 Numarul mediu de ore de practicd realizat in mediul angajator, pe baza unor

conventii de practicd incheiate de universitate, sau in bazele didactice proprii de
practica, de catre un student fizic cu frecventa (bugetat si cu taxa) de la ciclul de
studii de licenta, din ramura de stiinta.

4.5 Numarul de studenti fizici cu frecventa (bugetati si cu taxd) de la ciclul de studii de
licenta, din ramura de stiintd rs, de la universitatea U, care fac practica in mediul
angajator, pe baza unor conventii de practicd incheiate de universitate, sau in
bazele didactice proprii de practica.

4.6 Numarul locurilor de cazare administrate de universitate

4.7 Numarul de subventii individuale pentru cdmine acordate de universitate
4.8 Numarul de studenti fizici nerezidenti

4.9 Total fonduri nerambursabile atrase de universitate, exprimate in lei

4.10 | Total venituri ale universitatii, exprimate in lei

Observayii legate de Tabelul 17:

1. Pentru indicatorul 4.1, studentii din "medii dezavantajate" reprezinta studentii "care au
domiciliul in mediul rural sau orase cu sub 10.000 de locuitori, sau provin din centre de
plasament (orfani), sau apartin unor grupuri etnice dezavantajate (romi)". Un student care
apartine mai multor categorii dezavantajate, este raportat o singura data.

4.1 Numarul de studenti fizici (bugetati si cu taxa) de la toate ciclurile de studii din medii
dezavantajate

e Doar CNFIS (via UEFISCDI) are acest indicator

4.2 Numarul total de studenti fizici (bugetati si cu taxd) de la toate ciclurile de studii (L,M,D)

- cf. IC1

4.3 Cheltuieli cu burse si alte forme de sprijin financiar pentru studenti, din sursele proprii ale
universitatii, altele decat alocatiile bugetare - in lei

e Doar CNFIS (via UEFISCDI) are acest indicator

4.4 Numarul mediu de ore de practica realizat in mediul angajator, pe baza unor conventii de
practicd incheiate de universitate, sau in bazele didactice proprii de practica, de catre un
student fizic cu frecventa (bugetat si cu taxa) de la ciclul de studii de licentd, din ramura de
stiinta.

e Doar CNFIS (via UEFISCDI) are acest indicator
Hesfisdy
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4.5 Numarul de studenti fizici cu frecventa (bugetati si cu taxa) de la ciclul de studii de
licentd, din ramura de stiinta rs, de la universitatea U, care fac practica in mediul angajator,
pe baza unor conventii de practica incheiate de universitate, sau in bazele didactice proprii de
practica.

e Doar CNFIS (via UEFISCDI) are acest indicator

4.6 Numarul locurilor de cazare administrate de universitate

e Doar CNFIS (via UEFISCDI) are acest indicator

4.7 Numarul de subventii individuale pentru camine acordate de universitate

e Doar CNFIS (via UEFISCDI) are acest indicator

4.8 Numadrul de studenti fizici nerezidenti
e Doar CNFIS (via UEFISCDI) are acest indicator
4.9 Total fonduri nerambursabile atrase de universitate, exprimate n lei

e Doar CNFIS (via UEFISCDI) are acest indicator

4.10 Total venituri ale universitatii, exprimate in lei

e Doar CNFIS (via UEFISCDI) are acest indicator

Mecanismul alimentarii cu date a sistemului de monitorizare a invatamantului superior
din Romania

Obiectiv

Obiectivul final al acestui demers este incercarea de eficientizare a sistemului de colectare a
informatiilor din invatdmantul superior. Aceasta vizeaza pe de o parte o crestere a calitatii
economisirea resurselor, prin reducerea efortului depus de fiecare dintre actorii implicatii si

eliminarea redundantelor nenecesare.

Textul de fatd trece in revistd functionarea sistemului, evidentiind locurile unde este nevoie sa
fie realizata analiza situatiei existente. Pe baza celor observate, propune analiza fluxurilor de

date din Invatamantul superior si dezvoltd metodologia aferenta. Acesta presupune realizarea

MINISTERUL EDUCATIEI
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de interviuri cu diferite categorii de actori cheie implicati in procesul de decizie asupra
fluxurilor de date si de colectare a acestora. Sunt descrise apoi rezultatele colectarii
interviurilor, momentan partiale, dat find faptul ¢ nu s-a incheiat realizarea de interviuri. In

final vor fi propuse cai ce pot creste eficienta si eficacitatea instrumentelor folosite in prezent.

Sistemul curent de colectare a informatiilor
In prezent, informatiile despre invatamantul superior se realizeaza prin angrenarea unor

instrumente de colectare a datelor folosite de cel putin trei agentii relevate:

e INS

e ARACIS

e CNFIS

e UEFISCDI

Trebuie notat in context cd in cazul CNFIS datele sunt in fapt colectate tot prin platforma de
la UEFISCDI, asa cum de altfel procedeaza si CNACTDU si CNSPIS, prin urmare putem
discuta despre trei entitati majore ce colecteaza date: INS, ARACIS si UEFISCDI.

Functionarea sistemului se bazeaza pe trei elemente cheie, ilustrate in Error! Reference
ource not found.. Decizia este de tip top-down si se axeaza pe un sistem expert de generare a
nevoii de date. Acesta este pus in miscare folosind parghiile legislative existente, solicitindu-
se universitdtilor sa furnizeze date catre actorii relevanti amintiti mai sus: INS, ARACIS,
UEFISCDI, CNFIS. Modul de actiune este dat in fapt de structura ierarhica a datelor din
sistemul de invatamant universitar. lerarhia este datd de gruparea unitdtilor de analizd in
unitati de nivel superior. Spre exemplu, studentii sunt grupati natural in programe de studii,
acestea sunt parte a unor departamente, integrate in facultdti, iar facultatile sunt parte a
universitatilor. La fiecare nivel existd informatie relevantd pentru analiza si gestiunea
sistemului universitar. Acelasi lucru se petrece la nivelul personalului didactic si

administrativ, al celui de cercetare si management, al resurselor materiale si financiare, etc.

sedy
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® Structura ierarhica a sistemului
universitar

~ e Absenta/prezenta unui mecanism
de gestionare a fluxurilor de date si
a bazelor de date in sine

* Complexitatea sistemului

Definirea
situatiei

* Opiniile celor ce
produc, raporteaza,
colecteaza si agrega date

* |egislatie
¢ Tipul de date
solicitate

AN

Figura 1. Elementele cheie ale colectarii de date

Implicatia imediata este o nevoie de a colecta date la fiecare din nivelele amintite, cat mai
dezagregat cu putintd. Cerinta de dezagregare este datd de necesitatea de a gestiona varii
elemente ale sistemului, ce pot presupune agregare la oricare dintre nivelele ierarhice
mentionate, dar si cu clasificari in diagonala (cross-classified), cum ar fi spre exemplu

raportari la nivel de disciplina de studiu sau de ciclu de invatdmant.
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Dezagregarea este de asemenea necesara pentru a permite calculul unor indicatori ce pun in
relatie date provenite din surse diferite, cum ar fi numarul de studenti pe cadru didactic sau

dimensiunea medie a unei grupe de studenti.

Sistemul expert are prin urmare de a face cu provocarea unor constrangeri naturale a

circulatiei datelor. Complexitatea sistemului, organizarea ierarhicd amintita si absenta unui
mecanism unitar de colectare sunt exemplificari ale acestor constrangeri. Ele determina fluxul
de date dinspre producdtorii primari spre agregatori precum INS, ARACIS sau UEFISCDI.
Cele din urmd au rol primordial in generarea sistemului expert, dar colectarea depinde

aproape exclusiv de universitati, facultati si departamente.

Documentarea
si analiza
fluxului datelor

Reprezentarile
personalului
implicat

Identificare
redundante

| | 4

Eficientizarea
sistemului de
colectare si
monitorizare

Figura 2. Conditionari ale eficientizarii sistemului de colectare a datelor despre
invatamantul universitar

Cum implementarea sistemului expert nu este realizatd de roboti, ci de oameni, apare al

treilea element esential al acestui proces de generare a datelor, si anume oamenii implicati.

T et s Calitate in invatamantul superior:
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Acestia sunt purtatorii unor atitudini si comportamente ce depind de modul de definire

subiectiva si sociald a situatiei. Legitimitate colectarii datelor, credinta ca ele sunt utile,

obisnuinta de a le utiliza reprezinta doar cateva elemente cheie in acest puzzle.

Consecintele acestui mod de derulare a procesului de colectare a datelor sunt sintetizate in
Error! Reference source not found., in care culorile corespund celor din Error! Reference
urce not found.. Sistemele expert de colectare sunt in linii mari nomenclatoare de informatii,
colectate in format tabelar. In absenta comunicirii intre bazele de date ale celor trei principali
colectori de date, redundantele in efortul de colectare a datelor sunt practic inerente.
Identificarea lor poate ajuta in conditiile 1n care se poate recurge la un instrument de colectare
unitar sau la comunicarea directd intre bazele de date gestionate de organizatiile implicate n

proces.

De notat si ideea ca analiza redundantelor ar fi util sa ia in calcul si structurile bazelor de

date colectate pentru a putea stabili potentiale cai de comunicare intre acestea.

Fluxul datelor in sistem este de asemenea important. Solicitarea de date circula de la centru
spre universitdti, de la universitati spre facultati si departamente si este adesea adresata
nivelului ultim: secretariate, personal didactic, programe de studii, dupa tipul informatiei
solicitate. La fiecare nivel este adaugatd informatie, uneori este agregata, iar in unele cazuri
chiar rafinatd in indicatori specifici. A intelege cum circuld de fapt solicitarea de informatie
in sistem si cum informatia in sine ajunge de la un nivel la altul intorcandu-se pentru a fi
integrata 1n seturi de date, constituie o cerintd pentru a Intelege si evalua calitatea seturilor de
date, nevoia de redundanta si, in final, pentru a putea identifica cdi de eficientizare a

procesului.

Calitatea datelor depinde de responsabilitatea si reactivitatea/receptivitatea la solicitari a

oamenilor implicati in acest proces. Reprezentirile subiective ale personalului implicat in

| MINISTERUL EDUCATIEI
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intreg procesul sunt esentiale pentru implementarea sistemului expert. Ele definesc
capacitatea de implementare, viteza de reactie, acuratetea datelor. Solicitdri repetate de a
raporta acelasi tip de informatie pot, spre exemplu, conduce la obosealda si refuz sau
neglijentd in completare in absenta reprezentdrii despre legitimitatea acestor solicitari,

eventual dublata de interes comun pentru reutilizarea datelor.

Analiza numeroaselor rapoarte si studii realizate asupra Invatamantului universitar In ultimii
20 de ani nu aduce aproape niciun fel de informatie privind punctele de mai sus. De aici
nevoia de a documenta fiecare din factorii sintetizati in Error! Reference source not found.
1 descrisi sumar mai sus. Ei contribui la obiectivul final, ilustrat prin ,,guguloiul” galben din
figura. Fara indoiala, ,,guguloi” poate fi etichetat drept termen non-academic. Expresivitatea
sa contribuie insd la a asigura acestui text sec o minima atractivitate” si de a asigura trecerea
catre sectiunea urmatoare, in care sintetizez propunerea de investigare a fluxului de date si a

reprezentdrilor despre intregul proces.

Strategia de cercetare
Investigarea calitativd a tematicii a avut avantajul realizdrii rapide, a unei perspective

exploratorii, si a adaptabilitatii la diversitatea actorilor relevanti din sistem.

A fost realizata o serii de interviuri structurate cu urmatoarele categorii de informatori

cheie:

e cate un responsabil de colectarea de date din ARACIS, UEFISCDI si INS;
e interviuri la nivel de universitate

e interviuri cu decani si cu sefi de departament

* A se vedea in acest sens Olson, R. (2015). Houston, we have a narrative: Why science needs story. University
of Chicago Press.
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Ordinea realizarii interviurilor nu a fost aleatorie. Primele au fost cu reprezentanti ai
organizatiilor de la nivel central, cele care solicitd in fapt datele. Ele au permis ajustarea
ghidurilor de interviu pentru restul respondentilor. Apoi s-au realizat o parte din interviurile
la nivel de universitate, apoi cele la nivel de facultate/departament, apoi s-a completat seria
cu interviuri la nivel de universitate si In final la nivel central. Interviurile au fost realizate

pana la asigurarea redundantei informatiilor colectate.

Selectia respondentilor a fost realizatd diferit in functie de nivel. Cele trei interviuri de la
nivel central au tintit persoane responsabile de colectare. Pe baza acestor interviuri am obtinut
si recomandari pentru o universitate cu care se coopereaza usor si una reticentd. Selectia la
nivel de facultate/departament a tinut cont de reteaua personala, fiind Tnsd directionata astfel
incat sd fie evitata situatia de a avea doud interviuri In aceeasi universitate sau in acelasi

domeniu al stiintei.

Au fost realizate Tn total 19 interviuri.

Ele acoperd astfel categoriile de actori de interes (unele interviuri referd persoane ce au
simultan mai multe statusuri, spre exemplu fiind parte a unor organisme centrale, dar si

reprezentanti la nivel de universitate):

- ARACIS: 4 interviuri
- INS: uninterviu
- UEFISCDI: un interviu

- Rectorate: 5 interviuri

- Facultati/Departamente: 5 interviuri
Luand in considerare domeniile stiintei si tipurile de universitati, au fost acoperite:

- Universitati private: 1
- Universitati de stat: 8

Hef
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Lista universitatilor acoperite prin interviuri: UB, UPB, ULBS, USv, UTBv, UPT,

UMFCD, Bioterra. Au mai fost incercate interviuri la UMFCD si UCrv, dar fard a

reusi contactarea respondentilor.

Domeniile acoperite: inginerie, silvicultura, economie, stiinte sociale, medicina.

Temele de cercetare au fost:

Designul colectarii la nivel central:
o Cine ia deciziile cu privire la ce se colecteaza

o Cu cine intrd In contact la universitati si cum

o Cum se realizeaza procesul de arhivare/stocare/gestionare/analiza

o Cine altcineva mai e implicat in aceste procese
Comunicarea top-down si bottom-up
Moduri de rezolvare a erorilor si comunicarea pe orizontala
Care sunt opiniile celor implicati despre

o legitimitate

o necesitate

o obligativitate

o includerea in norma

o cine ar trebui sa o faca

o frecventa raportarilor
Existd dorintd de colaborare pentru unificarea fluxurilor de date
Dar pentru deschiderea accesului (open data)?
Utilizarea si reutilizarea datelor, dincolo de simpla raportare
Prezenta unor sisteme de  gestionare/arhivare/utilizare la
universitate/departament/facultate

Informare cu privire la outputurile existente

@Iitate in invatamantul superior:
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Aceste teme au fost operationalizate in ghidurile de interviu dupa discutarea in cadrul echipei

proiectului. (ghidurile sunt anexate)

Rezultate obtinute

Discut in cele ce urmeaza rezultatele, structurand textul in trei capitole mari. Primul este
legata de modul de colectare a datelor, descriind rolurile asumate la cele trei niveluri esentiale
(universitati, facultdti/departamente, nivelul central). Al doilea discutd modul de raportare la
date al celor care le produc, indicand felul in care acestia inteleg utilitatea procesului, in care
folosesc datele si in care definesc propria implicare. Al treilea discutd despre potentialul de

extindere a folosirii datelor.

Colectarea efectiva a datelor

Datele sunt colectate prin actiunea conjugata a universitatilor, ca entitati cel putin formal
omogene, a facultatilor si departamentelor, si a nivelului central. Dincolo de aceste entitéti
colective, raman oamenii care le pun in migcare. Optiunile si reprezentarile acestora sunt cele
care conteazd li definesc capacitatea de implementare a modurilor de colectare, precum si

acuratetea datelor.

Actorii implicati in fluxurile de date

Universitatile

Colectarea datelor este un proces complex, cu traiectorii distincte de la o universitate la alta si
chiar in interiorul universitdtilor. Cu mici variatii, in fiecare universitate existd practic un
punct comun de contact cu autoritatea centrald, indiferent ca este vorba de INS, ARACIS sau
UEFISCDI. Acesta poate colecta date din mai multe surse distincte, fenomen observat mai
ales in universitatile mari, sau le poate centraliza direct de la departamente si facultati,
respectiv de la contabilitate si resurse umane. Relatia cu facultitile nu este Intotdeauna una

simpla, depinzand si de omogenitatea acestora, similaritatile si istoricul fiecareia.
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Contactul la nivel de universitate este dat de regula de un tandem constituit dintr-un prorector
si secretara sefa. Secretariatele sunt de reguld principalele motoare de raportare a indicatorilor
legati de miscarea populatiei in interiorul sistemului (fluxuri de studenti, cadre didactice,
etc.), departamentele financiar-contabile raporteaza date privind resursele materiale si
financiare, In timp ce raportarile privind productia academica si procesul de predare cad de

regula 1n sarcina cadrelor didactice.

Cateva universitati au dezvoltat sporadic birouri ce se pot ocupa de date. Viata acestora este
scurtd si au arareori personal care este specializat in colectare si/sau procesare de date. Sunt
universitdti care au un birou de informatizare, nu unul dedicat si care sa facd prelucrare de
date. Chiar si atunci cand datele sunt utilizate, arareori se depaseste nivelul unor simple
statistici descriptive, iar impactul utilizarii pare a fi scazut. Accentul ramane prin urmare pe
simpla raportare de naturd birocraticd sau ca mod de obtinere a acreditarii sau recunoasterii

academice.

Dincolo de raportarile catre nivelul central, o bund parte din universitdti raporteaza catre
operatorii privati ce gestioneazd sistemele de ranking. Adesea apar dificultati de raportare
date de absenta unor indicatori ce privesc doar o parte a populatiei de studenti sau cadre
didactice (spre exemplu cei aflati in mobilitate geografica internationald — i.e. studentii
straini) sau de nevoia de a dezagrega pe categorii nesolicitate de catre nivelul central din

Romania.

Relatérile privind modul de colectare a datelor dinspre facultati/departamente sau dinspre
contabilitate, financiar si resurse umane releva o varietate de moduri de stocare si generare a
datelor. Sunt universitati care fac state de functii de mana, altele care le fac in varii Excel-uri,

altele au solutii software dedicate. Variatia se repeta in interiorul universitatii.

Decanatele si Departamentele
In functie de dimensiune, sarcinile revin exclusiv facultatii sau sunt Tmpartite intre
departamentele componente. Uneori sunt chiar facultati care centralizeaza date din mai multe

facultati ce isi Impart acelasi domeniu al stiintei. Rationalitatea din spatele acestor moduri de
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structurare a activitatii este evidenta. Procesul, in schimb, este unul mecanic, arareori asumat
prin consecinte, sau mai exact gasind motivatie doar in faptul ca trebuie facut sau ca a fost
solicitat in lantul ierarhic de comanda. Abordarea fordistd este in contradictie cu prezenta
universitdtilor contemporane intr-o lume postfordistd si cu paradigma renuntdrii la

structurarea ierarhica stricta a deciziei In organizatii.

Altfel, la nivelul relatiilor universitate-facultate-departament, redundantele in raportare sunt
rezolvate prin complementaritate. Informatia la nivel de departament/facultate se reia ca atare
in fisa programului, rectoratele furnizeaza descrieri ce devin capitolul initial in raportarile
catre ARACIS samd. Devine de neinteles de ce ARACIS, spre exemplu, mai solicita aceste
informatii si ele nu ar fi incarcate intr-o platforma, unde sa fie accesate direct de evaluatori.
Intrebarea este persistenti si revine in practic toate interviurile. Ea este legati insa si de alte

raportari, fiind resimtita mai ales la nivel departamentelor/facultatilor.

Si aici, munca este impartiti intre secretariate si cadre didactice. In privinta cadrelor
didactice, sarcina este de reguld preluata de un membru al departamentului care are abilitéti
legate de lucrul cu computerul, nu neaparat legate de gestiunea datelor, dar adesea dublate de

experientd administrativa.

Chestiuni specifice de dificultate a raportarilor deriva din absenta stocarii primare a datelor la
nivel dezagregat. Spre exemplu, interlocutorii au adus in discutie (repetat) problema
indicatorilor de costuri defalcate pe programe, incluzand accesarea informatiilor privind
salarizarea (care implica nevoi legate de GDPR si un proces birocratic complicat, precum si

fractionalizarea exacta a normelor si timpului de lucru).

Nivelul central

Existd numeroase tipuri de raportdri in care fluxurile de date converg. Spre exemplu, INS
raporteazd anual catre UNESCO-OECD-Eurostat si genereaza statistici si la nivel national.
Interlocutorii de la nivelul central mentioneaza constant faptul ca sursa primara a raportarilor

este aceeasi, doar modul de raportare este diferit, invocand norme legislative in acest sens.
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Tn plus, sunt schimbri rare ale listelor de indicatori solicitati de la universititi, ceea ce de
fapt creeaza premisele pentru sisteme integrate de raportare si extragere a rapoartelor din

bazele de date primare.

Am consemnat opinii privind variatii a calculului indicatorilor de la o universitate la alta,

pentru ca nu e impus la unii indicatori un model de masurare.

,Media ascunde multe” este opinia unui reprezentant de la nivel central, constient de faptul
ca sunt erori in raportdri, dar ca acestea se compenseaza in agregarile la nivel national,
precum si de faptul ca la nivele mai mici de dezagregare este probabil ca cifrele sa fie

inexacte.

,,Nu raporteazd complet, mai ales privatii si militarele. Nu pot fi constransi, desi au nevoie de

raportare pentru acreditare”, spune o alta opinie.

Surprinzator, chiar si la acest nivel de complexitate a fluxurilor de date, se lucreaza adesea tot

cu software mai putin eficient in gestiunea unor baze de date mari.

Folosirea redundantelor pentru compararea cu raportarilor altor entitati de la nivel central

pare a fi o practica rara, ceea ce elimina practic utilitatea redundantelor.

Automatizarea procesului §i stocarea datelor

Unele universitati au solutii informatice de gestiune a fluxurilor de date, dar acestea sunt
adaptabile la nevoile de raportare doar cand sunt produse in house. Unele universitati
lucreaza in paralel cu mai multe solutii de colectare a datelor, diferite de la o facultate la alta
sau fara comunicare intre domenii diferite ale managementului academic: spre exemplu nu
existd comunicare intre solutiile ce gestioneaza fluxurile de studenti si cele care gestioneaza

resursele umana si cele care gestioneaza fluxurile financiar-contabile.

Desi cel mai frecvent practica este definitd drept ,,Se plimba xlIsx-uri de la unul la altul”, sunt
destule exemple de bune practici, in care universitatea dezvolta baze de date interne, din care
extrag rapoarte. Sunt si exemple de universitati care au cumpdrat mai multe solutii software,

nepersonalizate, folosite de facultati diferite, si care nu comunica intre ele. Am Tnregistrat si 0
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incercare de a importa listele de publicatii din WoS sau Scopus, abandonata insa datorita

neconcordantei cu perioadele de raportare si a Intarzierii actualizarii datelor in WoS/Scopus.
Sunt si facultati/departamente ce au dezvoltat solutii proprii, in house.

Majoritatea interlocutorilor spun ca ar prefera sd raporteze la RMU, iar agentiile centrale sa

extraga singure rapoartele din RMU.

Este adesea mentionat faptul cd ANS, INS, RMU vor formate diferite, sau ca ,,RMU nu
comunica el cu el insusi” (trecerea de la BA la MA nu e automatd, desi SIIIR si RMU

comunica).
Unul dintre interlocutori a mentionat ca nu stie daca universitatea are o baza de date.

Absolut toti interlocutorii au mentionat spontan sau cel putin la intrebarea directd ca ar
prefera solutii automatizate, specificand chiar nivelul central, adicd sd existe un sistem

utilizabil la nivel national.

Proceduri de verificare

Procedurile de verificare sunt rare si mai degraba dezvoltate ad-hoc. Se fac comparatii cu
cifrele din alti ani, alteori sunt cheile de verificare din RMU. Tn una dintre universititi, se cer
raportari duble in urmatorul fel: Se cere o situatie defalcata pe forme de finantare a
studentilor si peste o saptamana se cere pe genuri. Apoi sunt confruntate totalurile. Sau sunt
cerute date din mai multe surse (de exemplu de la doua birouri diferite din universitate). Nu
am constatat insd o practicd unitard in domeniu, doar o reprezentare generalizatd asupra
nevoii de a avea instrumente de verificare. Aceasta creeaza premise pentru legitimitatea unei

solutii integratoare, nationale, care sa includa chei de verificare.

Raportarea la date

Intelegerea sistemului
Reprezentarea generald asupra rolului raportdrii este una limitata la simpla statistica despre

numere de studenti si cadre didactice, precum si ca element al procesului de acreditare. Acest
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lucru face ca intelegerea sistemului de raportare sa fie limitatd. Oamenii care sunt implicati in
colectarea datelor au arareori o viziune clara asupra utilitatii acesteia. De aici si dificultatea

de a colecta date eficient.

In cateva cazuri mi s-a specificat clar ca procesul se bazeaza pe un lant ierarhic de comanda:
se raporteaza fiindcd s-a cerut de la rectorat. O astfel de viziune traditionalistd asupra
structurdrii organizatiei are sanse reduse de a genera eficientd in lumea contemporana.
Abordarea manageriald contemporand promoveaza mai degraba responsabilizarea fiecarui
membru al organizatiei, bazatd pe intelegerea beneficiilor si ratiunilor fiecdrei actiuni

ntreprinse.

Chestiunea este relevanta si la nivel central, ea constituind de fapt o barierd in calea unificarii

sistemelor de colectare si un factor ce blocheaza discutia in specificatii legislative.

Ceea ce ar ajuta intreg procesul este identificarea ratiunilor pentru care colectaim date, la ce
ajutd ele, cum sunt integrate in procesul de management si care sunt beneficiile personale
derivate din simplul proces de a pune datele laolalta. Ar fi util sa poata fi difuzate exemple de
utilizare a datelor dincolo de statisticile agregate la nivel national, de promovare a bunelor

practici observate in cateva universitati.

Sentimente de ownership

Folosesc aici ,,ownership” pentru a sublinia simtul proprietatii asupra procesului de colectare
a datelor. Perspectiva este simpla: procesele de acest tip sunt cu adevarat eficiente atunci
cand cei chemati sa le implementeze dezvoltd loialitate si atasament fatd de proces,
implicandu-se oarecum emotional in acesta. Folosesc termenul in limba engleza pentru ca

acest este deopotrivd mai cuprinzator si mai specific decat orice echivalent in limba romana.

La nivelul departamentelor, facultétilor si universitatilor, apar arareori sentimente de loialitate
si atasament fatd de procesul de generare a datelor la nivel central. Factorii ce genereaza
absenta sentimentelor de ownership sunt diversi. Ei includ lipsa de implicare in momentele de

initializare a procesului de colectare a datelor, consultarea cel mult minimala, experienta unor
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proiecte (adesea pe fonduri structurale) implicand pilotari care niciodatd nu au vreo finalitate

(este mentionata, spre exemplu, ierarhizarea din 2011).

Atitudinea generald a universitatilor a fost destul de specifica: ,,noi facem chestii clare, apoi
avem de raportat pe alte logici, pe care intelegem si e clar la ce ne folosesc”. Sunt acuzate
schimbarea constantd a modurilor de raportare, dar de fapt aceasta acoperd mai degraba

diferentele intre tipurile de raportare cerute de instante centrale diferite.

Folosirea datelor si data literacy

,Universitatile nu au cerut niciodatd sa se compare cu altii”, aflaim de la nivelul central. in
fapt insa, nici datele proprii nu sunt exploatate cu adevarat. Contra-exemplele sunt rare si
chiar si ele implicd doar folosirea partiald a datelor. Sunt universitati care folosesc raportarile
referitoare la cadre didactice ca instrumente de premiere salariald sau pentru a defini norme
didactice mai mari (spre limita de 16 ore de predare) sau mai restranse (acordand prioritate

cercetarii).

Problema centrala observata este lipsa de idei despre cum s-ar putea folosi datele altfel decat
pentru acreditare sau numarare statistica a ceea ce exista in sistem. Este simptomatica lipsa de
cultura a utilizarii datelor, care apare indiferent de ramura de stiintd din care provine

interlocutorul sau de nivelul la care este plasat.

Incdrcarea cu sarcini

Unul dintre interlocutorii cadre didactice mi-a explicat ca activitatea sa este inclusa si nu prea
in norma. Partea de administrativ este specificata in contractul de munca, dar in fapt nu o fac
toti. Cu alte cuvinte, este inclusa in norma, dar unii colegi nu o fac fiind free-riders, altii nu
sunt n stare. Practic, oricine se poate sustrage de la a face lucruri, prin urmare implicarea in
activitatile de colectare a datelor pot fi privite ca o presiune suplimentard asupra timpului

propriu.
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Un alt intervievat mi-a atras atentia asupra incarcarii foarte mari cu studenti pe secretar:
,fiecare secretard are sute de mail-uri de raspuns pe zi”. Aceasta face munca de raportare ce
cade in sarcina secretarelor (cvasi-majoritatea sunt de gen feminin) sa constituie o presiune ce
acoperd probabil o luna de activitate pe an, adica aproximativ o zecime din timpul total de
lucru. De aici tentatia mentionatd de un alt interlocutor ca ,,unele cifre sa fie puse dupa
ureche”. Tindnd cont si de faptul cd ,,In multe cazuri, datele introduse de studenti [spre
exemplu in procedeul de admitere la facultate, ce constituie baza pe care se adauga ulterior
date] sunt periate apoi de secretariate”, avem o perspectiva asupra incarcarii cu sarcini legate

de raportare ce revin unei secretare.

Se adauga slaba familiaritate cu softurile de gestiune a datelor (cel mai adesea Excel). Sunt
universitati ce au organizat mini-training-uri in Excel, mai degraba informale, mergand de la
optiuni de filtrare la utilizarea unor functii precum VLOOKUP. Astfel de dificultati de

utilizare a computerului sunt insa raportate si pentru personalul didactic.

Potentialul de extindere a folosirii datelor

Transparenta
Unul dintre interlocutori a definit situatia simplu: ,,Nu folosim datele deloc [...] pentru ca
datele arata rau pentru noi.” A completat, argumentand ca absenta datelor permite afirmatii

false, de exemplu in relatie cu parteneri straine.

Teama de transparentd a transparut in majoritatea interviurilor, fie explicit, fie implicit. Ea
este justificata uneori prin suspiciuni asupra impreciziei datelor colectate, dar pare legatd mai
degraba de lipsa de intelegere asupra finalitatii. Discutdam despre o populatie de cadre
didactice universitare, inclusiv cele care joaca roluri cheie in procesul de colectare a datelor,
pentru care utilitatea colectarii datelor raméne slab conturati. Expunerea la modele de
utilizare a datelor dincolo de caracteristici ale tendintei centrale (medii, procente, etc.) este
extrem de redusa. De aici o intelegere redusa a modului de utilizare a datelor si o teama de

deschidere a acestora.
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Un alt aspect relevant este derivat din modul in care reactioneaza mediul universitar in
ansamblul sau la eforturile de colectare a datelor. Ni s-a vorbit destul de rar despre o reactie
complet negativa a colegilor, dar a apdrut frecvent in discutie rezistentd la raportare, mai ales
de la cei care de fapt nu au raportat vreodata, definitia ca avand un comportament de free-
riding. Acest lucru face ca de fapt parte din datele raportate sa fie simple aproximari, iar

transparenta sd sufere din teama de a nu fi identificate astfel de ,,erori” de raportare.

Deschiderea spre deschidere

Datele colectate din bani publici este firesc sd fie publice, consecinta a unei politici
romanesti, europene si internationale care a devenit standardul in ultimul deceniu. Acest lucru
presupune insa decizia de a lasa datele proprii la indemana oricui. Avantajul potential este de
a avea un cercetator din alta tard, sa spunem Canada, care studiaza datele si publica articole
academice pe baza lor. Cu alte cuvinte, universitatea sa il plateste sa realizeze analize pe baza
datelor provenite de la 0 universitate romaneasca oarecare. Spre exemplu, poate identifica
factorii care conduc la succesul unui student provenit din medii sociale defavorizate si poate
recomanda politici sau programe prin care acesti factori sa fie folositi sau poate identifica
care sunt elementele care cresc numarul de publicatii ale unui cadru didactic sau cercetator al

acelei universitati din Romania.

Acest lucru ar insemna ca orice universitate din Romaénia are acces rapid la analiza datelor
proprii, realizata de o terta parte. Adica, universitatile ar primi un serviciu care poate fi de
calitate ridicata fara a plati nimic. Numai ca practic, niciunul dintre cei cu care am vorbit nu

au formulat problema in termenii de mai sus.

A aparut Tn schimb o relativd retinere la deschiderea datelor, derivatd tocmai din
neidentificarea avantajelor de a avea externalizatd analiza datelor sau de la a observa ca sunt

s1 alte moduri de a folosi datele in afara statisticilor descriptive.
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Concluzii

Pentru majoritatea celor intervievati, scopul colectarii de date este raportarea in sine, intreg
procesul fiind privit, cu exceptii minore, drept un exercitiu pur descriptiv, impus din exterior,
avand cel mult rolul de control al sistemului si de certificare. Arareori interlocutorii au
abordat subiectele in discutie prin prisma rolului datelor in proiectarea de politici
organizationale sau la nivel sistemic, al feedback-ului privind propria activitate, a capacitatii
de a atrage finantare sau de evaluare a starii organizatiei proprii. Este vizibild o absentd a
culturii intelegerii si utilizarii datelor, reflectata si in absenta sentimentelor de proprietate

asupra procesului si a interesului redus legat de calitatea datelor.

La nivel central, este definitorie situatia ARACIS. Agentia este singura ce are o parghie
eficienta de a genera o colectare de calitate a datelor, dat fiind ca le foloseste in scopul
acreditarii. Doar ca, practic, ARACIS colecteaza date, dar nu le exploateaza si nu le
stocheaza 1n format analizabil in mod automat. Capacitatea de evaluare a trendurilor e
limitata, iar cea de re-agregare si dezagregare este cel mult redusa. Aceasta sub-utilizare a
datelor (manifesta la nivelul tuturor agentiilor centrale) constituie deopotriva expresia starii
sistemului si un semnal cétre sistem ce determina subutilizare a datelor, genereaza ineficienta

in colectare si perpetueaza starea de fapt.
Consecintele sunt legate de cateva nevoi distincte:

e Nevoia de oameni specializati
¢ Nevoia de dezvoltare a sentimentelor de ownership
e Nevoia de modele

e Nevoia de abordare in ordinea prioritatilor

Alte idei de atins

e Presiunea sd vind din zone diferite. Reforma nu poate veni de la marile universitati. E

o chestiune de responsabilitate fatd de banul public. E o solutie de durata.
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e Pentru ARACIS ar fi mai simplu sa aiba o baza de date simpla. Cu indicatori colectati
la nivel

e Existd o lipsa de comunicare in materie digitala in interiorul corpului universitar.

e Siexistd o lipsa totala a culturii gestiunii datelor si utilizarii lor.

e Ar putea fi motivati prin acces la comparatii cu mediana/media pe domeniul lor,

incrucisat cu pozitia didactica etc.

Recomandari
Ceea ce propunem este un concept integrat de abordare a fluxurilor de date, privite prin
lentila utilizarii lor. Intregul ansamblu include mai multe elemente, organizate piramidal si

explicate in cele ce urmeaza.

Un sistem national de gestiune a fluxurilor de studenti, precum RMU, este ideal, cu

conditiile dezvoltirii in urmatorii parametrii:

e Constituirea si functionarea Consiliului Stinintific al RMU

e Universitdtile sunt consultate periodic cu privire la modificarile RMU

e Universitdtile au acces la descdrcarea datelor proprii in format tabular, ca o baza de
date analizabila in softurile disponibile

e Granularitate maximd in RMU

e Solicitdri de date privind studentii si indicatorii derivati dinspre INS, UEFISCDI-
ANS, ARACIS exclusiv prin RMU.

Sistemul este necesar a fi dublat de training pentru utilizatori potentiali. Acestora li se
pot oferi modele de analizd si utilizare a datelor, dar si training In ce priveste gestiunea

bazelor de date.

Se dezvolta astfel un program national de gestiune a datelor, incluzand training pentru
personal dedicat. Scopul este in fapt legat de promovarea utilizarii independente a datelor de

catre universitati.
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Simultan, este necesar un program de anonimizare si deschidere a datelor, in spiritul
'‘Open Data Directive' (Directive (EU) 2019/1024), directiva a Comisiei Europene care ar

trebui sa produca efecte incepand cu iulie 2021 prin transpunerea in legislatia na‘gionalés.

In fine, intregul ansamblu este util si aiba in vedere extinderea RCS.
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Anexa 1: Eliminand redundantele. O propunere pentru optimizarea colectarii datelor
din Sistemul de inviitimant Universitar Romanesc

Obiective:
a. Cresterea eficientei din punct de vedere a costurilor umane, materiale si de
timp,
b. Cresterea calitatii datelor colectate,
c. Eliminarea cel putin partiala a erorilor de neraportare,
d. Cresterea gradul de utilizare a datelor, incluziv prin evenimente dedicate
analizei acestora.
Principii:

Y iscdi

Utilizarea instrumentelor deja existente, simplificarea lor, reducerea incarcarii ca timp

de operare si cresterea valorii datelor prin cresterea nivelului de detaliere

COLECTAREA IN SINE:
Dacd se porneste de la date colectate corect la nivelul cel mai mare de dezagregare

posibil, atunci se pot realiza mai apoi, din soft, orice tipuri de agregari.

Exemplul 1: date colectate la nivel de student (RMU), cadru didactic, apoi doar cele
specifice programului de studii, facultatii, departamentului, universitatii. Datele la
nivel de student includ un camp ce defineste apartenenta la un program de studii, la un
departament, o facultate, o universitate. Apoi ,pornind doar de la datele la nivel de
student se poate agrega spunand cati studenti sunt in orice program, care e structura
lor pe varste, sexe, medii de provenientd samd. Dar la fel de bine se poate agrega pe
toatd tara. Sau se poate agrega la nivel de ramurd a stiintei: cati studenti in inginerie

are universitatea X. sau cati studenti la economia afacerilor sunt in toata tara.

Exemplul 2: similar se procedeaza cu cadrele didactice, asociind insa fiecaruia si orele

alocate pentru fiecare program in care activeaza. Apoi se pot agrega datele la orice
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nivel superior, se pot calcula indici care presupun raportarea studentilor la cadre

didactice samd.

-  GUVERNAREA PROCESULUI

o Este absolut necesara implicarea tuturor stakeholdersilor din domeniu. In acest
sens, un task force inter-organizational poate prelua gestiunea colectarii si
furnizarii de date (anonimizate) catre toti cei implicati

o Este nevoie de legitimitate la nivelul cadrelor didactice si personalului din
universitati, care sa dezvolte sentimente de ownership asupra intregului proces

o Furnizarea de date va fi realizata spre entitatile la nivel central (Min.Educ. si
consiliile afiliate (CNFIS, CNSPIS, CNATDCU, CEMU) prin UEFISCDI),
CNR, INS, ARACIS

Implementare graduala
Implementarea unui sistem comun poate fi realizatd doar treptat. Pe scurt:
1. Realizarea un design comun la nivelul entitatilor centrale implicate, bazat pe sistemele
existente
2. Pilotarea 1n cateva universitati (pe baza de voluntariat), timp de un an
3. Repilotare dacd sunt aduse modificari majore

4. Trecerea la implementarea la nivelul tuturor universitatilor.

Pasi de urmat, Detaliat:

1. Un proiect pilor in care agentiile implicate constituie o echipd comuna (task force) ce
elaboreaza sistemul de raportare ce va fi folosit in etapa urmatoare. Fiecare entitate
alocd 1-2 persoane in aceastd echipd comund, ce se constituie intr-un birou de
colectare a datelor. Fiecare entitate are astfel control direct asupra procesului si acces
automat la toate datele, biroul nou constituit fiind doar o interfata ce faciliteaza
colectarea de date.

Entititi implicate ce aloci reprezentanti in task force: CNSPIS, ME (DGIU),
UEFISCDI, INS, ARACIS, CNR.
Hesfisdy

inanjar
Cerces
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La discutarea unora dintre aspectele concrete vor fi invitati reprezentanti ai celorlalte

consilii consultative.

2. In toamna lui 2021, task force-ul face o propunere de model de pilotare, incluzand
importul datelor existente din bazele de date in care ele deja se regasesc.
3. Anul calendaristic 2022 si/sau Anul scolar 2022-2023 (depinde de viteza de adoptare

a propunerii si de generare a sistemului de gestiune a colectarii datelor):

o Universitatile pilot raporteaza unificat exclusiv catre biroul constituit la
punctul anterior. Cu alte cuvinte, universitatile pilot raporteaza intr-un singur

sistem, iar datele merg de aici catre ARACIS, UEFISCDI, INS samd.

o Sunt implementate proceduri de comunicare intre baza de date centrald si
bazele universitdtilor (acolo unde acestea existd), permitdnd automatizarea si

actualizarea Tn timp real

4. Datele sunt evaluate de agentiile implicate, feedback-ul fiind folosit pentru ajustarea

sistemului de raportare

5. Datele sunt analizate si sunt produse exemple de utilizare care pot evidentia
beneficiile existenteir lor, atdt pentru nivelul central, cat si pentru universitati,

departamente, facultdti si personal de orice fel din sistemul universitar.

6. 1n paralel, o interfata grafica prietenoasi este proiectati, avand capacitatea de a genera
comparatii utile intre departamente, facultati, universitati, domenii de studii etc.
Accesul la interfatad poate fi destinat initial doar universitatilor in care se face pilotarea

si entitatilor centrale ce gestioneaza proiectul

7. Sunt pregatite procedurile de deschidere a datelor, cu acces direct al fiecarei

universitati la datele proprii si cu acces public partial la totalitatea datelor.

8. 2023: Evaluarea pilotarii poate conduce la o noua pilotare. Sistemul este extins la un

numar mai mare de universitati.

9. 2024: Sistemul este generalizat
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Avantaje:

e Cresterea calitatii datelor colectate prin

o inglobarea experientei organizationale a UEFISCDI, INS; ARACIS, CNFIS,
CNR, CNSPIS

o cresterea numarului de indicatori la care fiecare organizatie mentionata are
acces

o reducerea incarcarii cu sarcini pe furnizorii de date
(universitati/facultati/departamente)

o profesionalizarea colectarii datelor

o generarea unor sisteme comprehensive de stocare si gestionare a bazelor de
date (INS este singura organizatie din cele analizate care face acest lucru in
prezent in mod profesionist)

e scdderea costurilor atat la nivel central cat si la nivel de universitate (precum si la
facultdti/departamente) prin eliminarea redundantelor, colectare unificatd, partajarea
sarcinilor

e capacitatea de a genera rapoarte personalizate prin prezenta datelor in una si aceeasi
bazd de date

e capacitatea de a genera atasament al actorilor din sistem fata de colectarea de date

Dificultati de masurare ce constituie provocari de depasit:

e omogenizarea initiald a abordarilor

e rezolvarea nevoii de a raporta diferit datele referitoare la ani scolari si ani fiscali

e colectarea se face la cel mai dezagregat nivel posibil pentru a permite apoi agregari
specifice rapoartelor necesare tuturor scopurilor entitatilor implicate. Apare astfel
nevoia de a armoniza nomenclatoarele si clasificarile folosite, precum si definitiile
pentru unitdtile de analiza (student/student echivalent, mod de numarare al mormelor
didactice, personalului didactic etc., alocarea acestora pe domenii, programe, cicluri
samd).
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